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മുഖവുര

സന്റിംസാന സര്ക്കാരിസന േതഴിലുള്ളിലുള്ള വകുപ്പുേളിലുന്റിം സപാതുകമഖലൈാ സാപനങ്ങളിലുന്റിം
നടതിയ നിയമനങ്ങളില് പികനാക്ക സമുദായായ വിഭാഗ് ങ്ങളുസട പാതിനിധ്ധ്യന്റിം
സന്റിംബന്ിച്ചറ,  ഒമ്പതാന്റിം കേരള നിയമസഭയുസട റൂളസറ േമ്മിറ്റി നടതിയ പഠനതിസന
അടിസാനതില് ,  27-1-1993-ല് സമര്ിിച്ച സമിതിയുസട രണ്ടാമതറ റിയികിാര്രട്ടേിസലൈ
ശം�ിപാര്ശം� പോരമാണം പാലിറ 4-2-1993-ല് പികനാക്ക സമുദായായ കായ ക്ഷേമ സമിതി
രൂപതേരിക്കസിരട്ടേതറ.  സന്റിംസാന സര്ക്കാരിസന േതഴിലുള്ളിലുള്ള സപാതുകമഖലൈാ സാപനങ്ങള
ഉളസിസടയുള്ള സാപനങ്ങളില് പികനാക്ക സമുദായായതിനറ അര്ഹമായ സന്റിംവരണം പാലിന്റിം
ലൈഭിക്കുന്നു എനറ ഉറിയപ്പുവരുത്തുനതിനറ പികനാക്ക സമുദായായ കായ ക്ഷേമ സമിതി ഇടസപടുേയുന്റിം
ോലൈാോലൈങ്ങളില് ആവശം�്ധ്യമായ പഠനങ്ങളുന്റിം പരികശം�ാധനയുന്റിം നടതി നിര്കനടത്തി നിര്ദ്ദേശം�ങ്ങളുന്റിം
ശം�ിപാര്ശം�േളുന്റിം സര്ക്കാരിനറ നല്േിവരുന്നു.  

സപാതുകമഖലൈാ സാപനങ്ങളിസലൈ നിയമനങ്ങള പി.എസറ.സി.  വഴിലുള്ളി നടത്തുനതറ
സന്റിംബന്ിച്ചറ സര്ക്കാര് നയപരമായ തതരുമാനന്റിം എടുതിരട്ടേറ 25  വര്ഷങ്ങളക്കറ കശം�ഷവുന്റിം
ഈ തതരുമാനന്റിം ോര്ധ്യായ ക്ഷേമമായി നടിിലൈാവാത സാഹചര്ധ്യതില് ഇതുമായി ബന്സിരട്ടേറ
സമിതിക്കറ ലൈഭിച്ച നിരവധി പരാതിേള പരിഗ് ണം പാലിിച്ചുസോണ്ടാണം പാലിറ സമിതി ഇക്കാര്ധ്യതിസലൈ
പവര്തനപുകരാഗ് തി വിലൈയിരുതാന തതരുമാനിച്ചതറ.  സമിതിക്കറ പലൈ ഘരട്ടേങ്ങളിലൈായി
ലൈഭിച്ച റിയികിാര്പോര്ട്ടുേളുസടയുന്റിം സമിതി നടതിയ സതളിസവടുിറ കയാഗ് തില് സമര്ിിക്കസിരട്ടേ
വസ്തുതേളുസടയുന്റിം അടിസാനതില് സമിതിയുസട നിഗ് മനങ്ങളുന്റിം ശം�ിപാര്ശം�േളുന്റിം
ഉളസിടുതി തയ്യാറാാറിയാക്കിയതാണം പാലിറ ഈ റിയികിാര്രട്ടേറ.  

പികനാക്ക സമുദായായ കായ ക്ഷേമ സമിതി (2014-16)-യുസട അദ്ധ്യായ ക്ഷേനായ  ഞാന്ാന
സമിതിയുസട അഞാമതറ റിയികിാര്രട്ടേറ സമര്ിിക്കുന്നു.

2014  ജൂലലൈ മാസന്റിം 7-ാംാത തതയതി കചര്ന സമിതി കയാഗ് മാണം പാലിറ ഈ റിയികിാര്രട്ടേറ
അന്റിംഗ് തേരിച്ചതറ.

തിരുവനന്തപുരന്റിം, സി. മമ്മൂരട്ടേി,
2014 ജ ൂലലൈ 10. അദ്ധ്യായ ക്ഷേന ,

പികനാക്ക സമുദായായ കായ ക്ഷേമ സമിതി.



റിപ്പോരര്
സംസപോനതനത്തെ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിില് സംവരണം പാലിക്കപം

തപോലാ ിക്കത്ടുന്നിിതടുന്നില്ലെന്നിതു സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നികളിലെ നിില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം സംഘടനകളിലെ നിില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം
നിരവധിി തരപോതിികള് സൊതുമേിതിിക്ക് ലാ ഭിക്കുിക്കുകയുണ്ടായി. പൊപോയി.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ 
നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.  വഴി നടത്തുന്നിതിിനുളിലെ നിളിലെ നി തിനുളള തീരുൊതുമേപോനം നട്ിലാ പോക്കപോനത്തെതി്
സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ചം തിന്വാതവപോതിില് നിയൊതുമേനങ്ങതളിലെ നി സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ചം സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിക്കപോതതി
നടത്തുന്നി കരപോര ,  തിപോല്ക്കപോലാ ിക നിയൊതുമേനങ്ങതളിലെ നി സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ചം വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോതകൊതുമേപോയ
തരപോതിികളിലെ നിപോണം പാലിക്കപ് സൊതുമേിതിിക്ക് മുന്നിിതലാ നത്തെിയതി്.  ഇതു സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക് വിശദൊതുമേപോയ തഠനം
നടനത്തെപോന്വാത സൊതുമേിതിി തിനുളള തീരുൊതുമേപോനിക്കുകയും ബന്ധിച്ച് വ്ത്ര സരക്കപോര വകുപ്പുകളിലെ നിില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം
തതപോതുസമൂഹനത്തെില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം തതിളിലെ നിിതവടു്് നടത്തുകയുമുണ്ടായി. പൊപോയി.

വികസ്വര രപോഷ്ട്രൊതുമേപോയ ഇന്ത്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യയുതട സപോമൂഹിക സപോമ്പനത്തെിക വളിലെ നിരച്ച് വ്യക്തികയ്ക്ക് പൊതുമേഖലാ ് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ
സപോതനങ്ങള് നിരളപോയക തങ്കുവഹിക്കുന്നും സംഘടനകളില് നിണ്ടായി. പൊ്.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങള് വിവിധി
പൊതുമേഖലാ കളിലെ നിില് ,  പ്രപതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യകിച്ചം അടിസപോന വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോവസപോയിക പൊതുമേഖലാ യില് നിരവധിി
തതിപോഴിലാ വസരങ്ങളം ൊതുമേപോനതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ തതിപോഴില് സപോഹചരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യങ്ങളം,  സപോമ്പനത്തെിക സുരക്ഷയും
പ്രദപോനം തചയ്യുന്നിതിിലൂതട സപോമൂഹതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനനുളള തീതിി ഉറപ്പുവരുത്തുന്നിതിിനും വലാ ിയ സംഭിക്കുപോവനകള്
നല്കുന്നും സംഘടനകളില് നിണ്ടായി. പൊ്.

പകരളിലെ നിനത്തെില് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങള് വിവിധി പൊതുമേഖലാ കളിലെ നിില് പ്രപതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യകിച്ചം
ഉല്്പോദന പൊതുമേഖലാ യില് ൊതുമേികച്ച് വ്യക്തിക പ്രവരനത്തെനം കപോഴ്ചതവയ്ക്കുകയും ഒരു പ്രധിപോന ൊതുമേപോതൃകപോ
തതിപോഴില്ദപോതിപോവ് എന്നി നിലാ യില് പ്രവരനത്തെിക്കുകയും തചയ്യുന്നും സംഘടനകളില് നിണ്ടായി. പൊ്. തതിപോഴില് പൊതുമേഖലാ യില്
സപോമൂഹതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനനുളള തീതിി ഉറപ്പുവരുത്തുന്നിതിിന് ഇനത്തെരം സപോതനങ്ങളിലെ നിില് വിവിധി തിപന്നിപോക്ക
വിഭിക്കുപോഗങ്ങള്ക്ക് അരഹൊതുമേപോയ സംവരണം പാലിക്കപം ലാ ഭിക്കുിപക്കണ്ടായി. പൊതുണ്ടായി. പൊ്. 

സരക്കപോര നിയന്ത്രണം പാലിക്കപനത്തെിലുളിലെ നിളിലെ നി എടുന്നില്ലെപോ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിപലാ യും
നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിില് സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിക്കത്ടുന്നും സംഘടനകളില് നി എന്നി് ഉറപ്പുവരുത്തുക തിപന്നിപോക്ക സമുദപോയ
പക്ഷൊതുമേ സൊതുമേിതിിയുതട പ്രധിപോന ചുൊതുമേതിലാ യപോണം പാലിക്കപ്.  അതുതകപോണ്ടുതിതന്നി കപോലാ പോകപോലാ ങ്ങളിലെ നിില്
സൊതുമേിതിി ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് ഫലാ പ്രദൊതുമേപോയി ഇടതതടുകയും ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ തഠനങ്ങളം
തരിപശപോധിനകളം നടനത്തെി നിരപ നിര്ദ്ദേശങ്ങളം ശിതപോരശകളം സരക്കപോരിന് സൊതുമേര്ിക്കുകയും
തചയ്യുന്നും സംഘടനകളില് നിണ്ടായി. പൊ്.  ഇതിിത്റെ ഭിക്കുപോഗൊതുമേപോയപോണം പാലിക്കപ് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള്
പൂരളൊതുമേപോയും തി.എസ്.സി.  വഴി നടനത്തെണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി ശിതപോര ശ സൊതുമേിതിി മുപന്നിപോര്
തവയ്ക്കുകയുണ്ടായി. പൊപോയതി്. 

തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിില് നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.  വഴി നടനത്തെണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി്
1980  നവംബര 27-ാപോാം തിനുളള തീയതിിയിതലാ  91333/SD1/80/GAD  നമ്പര കനത്തെ് പ്രകപോരം
സരക്കപോര തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങപളിലെ നിപോട് ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യത്രിരുന്നും സംഘടനകളില് നി.  ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് ഉടന്വാത
നടതടികള് സ്വനുളള തീകരിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നിപോവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യത്ര് 1986  തസപ്ംബര 5-ാപോാംതിനുളള തീയതിിയിതലാ 
13770/BPE/86/Plg.  നമ്പര സരക്കുലാ റും (അനും (അനുബന്ധിച്ച് വ്ം I)  സരക്കപോര പുറത്ടുവിച്ച് വ്യക്തികിരുന്നും സംഘടനകളില് നി.
തിപന്നിപോക്ക സമുദപോയ പക്ഷൊതുമേ സൊതുമേിതിി (1998-2000), 11- ാമൊതുമേതി് റിപ്പോരരില് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ
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സപോതനങ്ങളിലെ നിില് നിയൊതുമേനങ്ങള് പൂരളൊതുമേപോയും തി.എസ്.സി.  മുപഖന നടനത്തെണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി്
ശിതപോരശ തചയ്തിരുന്നും സംഘടനകളില് നി.  ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് ഫലാ പ്രദൊതുമേപോയും കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്ഷൊതുമേൊതുമേപോയും നടതടികള്
സ്വനുളള തീകരിക്കുവപോന്വാത സരക്കപോരിന് കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിരിടുന്നില്ലെ.  സംസപോനതനത്തെ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ
സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് സുതിപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയും സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിച്ചം നടത്തുന്നിതിിനപോയി
കകതക്കപോണ്ടായി. പൊ തിനുളള തീരുൊതുമേപോനം ഫലാ പ്രദൊതുമേപോയി നട്ിലാ പോക്കപോതതി പതപോയതി് ഗെ പോയത് ഗൗരവൊതുമേപോയി
കപോപണം പാലിക്കപണ്ടായി. പൊതിപോതണം പാലിക്കപന്നി് സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുനത്തെി.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ 
നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിില് തിന്വാതവപോതിില് ,  കരപോര ,  തിപോല്ക്കപോലാ ിക നിയൊതുമേനങ്ങള്  വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോതകൊതുമേപോതണം പാലിക്കപന്നി
സൊതുമേിതിിക്ക് ലാ ഭിക്കുിച്ച് വ്യക്തിക നിരവധിി ഹരവികളിലെ നിിതലാ  ആപക്ഷതം കഴമ്പുളിലെ നിളിലെ നിതിപോതണം പാലിക്കപന്നിപോണം പാലിക്കപ്
സൊതുമേിതിിയുതട തരിപശപോധിനയില് തവളിലെ നിിത്രതി്. 

സംസപോനതനത്തെ 105  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള്
തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിരിട്ടുതണ്ടായി. പൊങ്കിലും ിലും 39  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിില് ൊതുമേപോത്രൊതുമേപോണം പാലിക്കപ്
ഇതിിനപോയി സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് റൂള്സ് പുറത്ടുവിച്ച് വ്യക്തികിട്ടുളിലെ നിളിലെ നിതതിന്നും സംഘടനകളില് നിം പശഷ്ിക്കുന്നി സപോതനങ്ങള്
അടിയന്ത്രൊതുമേപോയി സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് റൂള്സ് തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കുന്നിതിിന് നടതടി സ്വനുളള തീകരിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നും സംഘടനകളില് നിം
2-11-2006-തലാ  12178/ബി.തി.ഇ 2/06/പപോനിംഗ് നമ്പര സരക്കുലാ റിലൂതട (അനുബന്ധിച്ച് വ്ം -II)
നിരപ നിര്ദ്ദേശിച്ച് വ്യക്തികിരുന്നും സംഘടനകളില് നി.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  വരക്കര ,  ൊതുമേപോപനപവരിയല്
തിസികകതളിലെ നിപോഴിതകയുളിലെ നിളിലെ നി നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിപോണം പാലിക്കപ് തി.എസ്.സി.-യുതട തരിധിിയില് തകപോണ്ടു
വന്നിിട്ടുളിലെ നിളിലെ നിതി്.  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.-യുതട തരിധിിയില് തകപോണ്ടുവന്നിിട്ടുളിലെ നിളിലെ നി
തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില്പ്പോലും നിയൊതുമേനചരങ്ങളതട അഭിക്കുപോവംമൂലാ ം
നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.  മുപഖന നടത്തുവപോന്വാത സപോധിിക്കപോതതിവരുന്നിതിപോയി സൊതുമേിതിി
വിലാ യിരുത്തുകയുണ്ടായി. പൊപോയി.

നിഗൊതുമേനങ്ങള്
1.  പകരളിലെ നിനത്തെിതലാ  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട എളം സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക് ആസൂത്രണം പാലിക്കപ

സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിത്റെ റിപ്പോരട്ടുകളിലെ നിിലും പകരളിലെ നി നിയൊതുമേസഭിക്കുയുതട
നടതടിക്രൊതുമേവം കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനിരയനിര്വ്വഹണം പാലിക്കപവം സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക ചരങ്ങളിലെ നിിതലാ  തരികയിലും
വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യസൊതുമേപോയ കണം പാലിക്കപക്കുകളിലെ നിപോണം പാലിക്കപ് നല്കിയിരിക്കുന്നിതി്.  ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് കൃതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ
വിവരം സൊതുമേിതിിക്ക് നല്കപോന്വാത ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിന് കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിടുന്നില്ലെ. 

2. സംസപോനതനത്തെ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.
മുപഖനയപോക്കുന്നിതിിത്റെ ഭിക്കുപോഗൊതുമേപോയി നിയൊതുമേനച്ച് വ്യക്തികരങ്ങള് രൂതനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തികിരിടുന്നില്ലെപോനത്തെ എടുന്നില്ലെപോ
സപോതനങ്ങളം അവ രൂതനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക് നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.  എസ്.  സി.-യുതട തരിധിിയില്
തകപോണ്ടുവരണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി് 5-9-1986-തലാ  13770/ബി.തി.ഇ/86/പപോനിംഗ്,  17-5-2007-തലാ 
15274/ബി.തി.ഇ 2/06/പപോനിംഗ് എന്നിനുളള തീ സരക്കുലാ റും (അനുകളിലെ നിിലൂതട നിരപ നിര്ദ്ദേശം
നല്കിതയങ്കിലും ിലും ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് ഫലാ പ്രദൊതുമേപോയ തുടര നടതടികള് ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിതടുന്നില്ലെന്നി് 
സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി.
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3. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  തി.എസ്.സി.-യുതട തരിധിിയില്ത്ടപോനത്തെ
നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിില് പകരളിലെ നി സപബപോര ഡിനേിപന്് സരയനിര്വ്വനുളള തീസ് റൂള്സ് (KSSR)  2-ാപോാം
ഭിക്കുപോഗനത്തെില് 14 മുതില് 17  വതര പ്രതിിതപോദിച്ച് വ്യക്തികിരിക്കുന്നി പ്രകപോരമുളിലെ നിളിലെ നി സംവരണം പാലിക്കപതിതി്വം
തപോലാ ിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവസ എടുന്നില്ലെപോ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതടയും
നിയൊതുമേപോവലാ ികളിലെ നിില് ഉള്ത്ടുനത്തെി സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നി് 28-2-92-തലാ 
14896/ബി.തി.ഇ 2/91/പപോനിംഗ് നമ്പര സരക്കുലാ ര പ്രകപോരം (അനുബന്ധിച്ച് വ്ം-III)
എടുന്നില്ലെപോ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ യും നിയൊതുമേനപോധിികപോരികള്ക്ക് നിരപ നിര്ദ്ദേശം
നല്കിയിരുന്നും സംഘടനകളില് നിതവങ്കിലും ിലും ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെിലും ഫലാ പ്രദൊതുമേപോയ തുടരനടതടികള്
ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിതടുന്നില്ലെന്നി് സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി.

4.  നിയൊതുമേനം തി.  എസ്.  സി.-ക്ക് വിര തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില്
ൊതുമേപോപനപവരിയല് തിസികകള് ,  ഫപോക്ടറനുളള തീസ് ആക്ടിത്റെ തരിധിിയില് വരുന്നി വരക്കര
തിസികകള് എന്നിിവ ഒഴിതകയുള്ളവ ൊതുമേപോത്രൊതുമേപോണം പാലിക്കപ് തി.എസ്.സി.-യുതട നിയൊതുമേന
തരിധിിയില് വരുന്നിതി്.  വരക്കര ,  ൊതുമേപോപനപവരിയല് തിസികകളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില്
'എംപപപോയതൊതുമേ്റെ് എക് സപചഞ്ചുകള് വഴിപയപോ തത്രതരസതു സംബന്ധിച്ച് വ്യം  നല്കിപയപോ' നിയൊതുമേനം
നടത്തുന്നും സംഘടനകളില് നിതവന്നിപോണം പാലിക്കപ് ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്് അറിയിച്ച് വ്യക്തികതി്.  പൊതുമേല്്റഞ്ഞിട്ടില്ല
നിയൊതുമേനങ്ങളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് സംവരണം പാലിക്കപതിതി്വം തപോലാ ിക്കത്ടുന്നും സംഘടനകളില് നിതവന്നി്
ഉറപ്പുവരുനത്തെപോന്വാത ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ തരിപശപോധിനപയപോ പൊതുമേല്പനപോരപൊതുമേപോ ആസൂത്രണം പാലിക്കപ
സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിത്റെ ഭിക്കുപോഗനത്തെ് നിന്നി് ഉണ്ടായി. പൊപോയിട്ടുളിലെ നിളിലെ നിതിപോയി വകു്ിന്
സൊതുമേിതിിതയ പബപോധിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യത്ടുനത്തെപോനപോയിടുന്നില്ലെ.

5. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ  സപോതനങ്ങള്ക്കപോയുളിലെ നിളിലെ നി  റിക്രൂര്തൊതുമേ്റെ് റൂള്സിത്റെ  അഭിക്കുപോവം  ,
സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് റൂള്സ് തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കിയിട്ടുളിലെ നിളിലെ നി സപോതനങ്ങളിലെ നിില്നത്തെതന്നി പ്രസ്തുതി
നിയൊതുമേങ്ങള്ക്ക്   സരക്കപോര   ,   തി  .  എസ്  .  സി  .   എന്നിിവയുതട അംഗനുളള തീകപോരം              ലാ ഭിക്കുതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോക്കല്   ,
ദി പകരളിലെ നി തബിക് സരയനിര്വ്വനുളള തീസ് കമ്മീഷനുളള തീഷ്ന്വാത   (  കണസള്പരഷ്ന്വാത കബ
പകപോര്പറഷ്ന്വാത ആ്റെ്         കമ്പനനുളള തീസ്  )    റൂള്സ്   -  1971    ഖണിക   (  ഡിനേി  )    റൂള്   2-  ല്
ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ പഭിക്കുദഗതിി വരുനത്തെല്  എന്നിിങ്ങതനയുളിലെ നിളിലെ നി നടതടിക്രൊതുമേങ്ങള് പൂരനത്തെി  യപോ
ക്കപോനത്തെതിിനപോല്     നിയൊതുമേനങ്ങള് തി  .  എസ്  .  സി  .-  ക്ക് വിരിട്ടുളിലെ നിളിലെ നി സപോതനങ്ങളിലെ നിില്തിതന്നിയും
തി  .  എസ്  .  സി  .      മുഖപോന്ത്ിരം നിയൊതുമേനം നടനത്തെപോനപോവപോനത്തെ സപോഹചരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോണം പാലിക്കപ്
നിലാ വിലുളിലെ നിളിലെ നിതി്  .    സൊതുമേയബന്ധിച്ച് വ്ിതിൊതുമേപോയി സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് റൂള്സ് തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കുന്നിതിിലും
ബന്ധിച്ച് വ്ത്ര ചരങ്ങളിലെ നിില്       ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ പഭിക്കുദഗതിി വരുത്തുന്നിതിിലും ൊതുമേതിിയപോയ
തിപോല്പരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവം ശ്രദ്ധയും സരക്കപോരിത്റെ ഭിക്കുപോഗനത്തെ് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിതടുന്നില്ലെന്നി് സൊതുമേിതിി
വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി  .

6. നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിരിട്ടുളിലെ നിളിലെ നി തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട
കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് ൊതുമേപോപനപവരിയല് തിസികകള് ,  ഫപോക്ടറനുളള തീസ് ആക്ടിത്റെ
തരിധിിയില്വരുന്നി വരക്കര തിസികകള് എന്നിിവയില് അതിപോതി് സപോതനങ്ങള്
പനരിരപോണം പാലിക്കപ് നിയൊതുമേനം നടത്തുന്നിതി്.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  സിരം
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തിസികകളം തിപോല്ക്കപോലാ ിക തിസികകളം വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നൊതുമേപോയി തിരംതിിരിച്ച് വ്യക്തിക് തി.എസ്.സി. വഴി
നിയൊതുമേനം നടപനത്തെണ്ടായി. പൊവ ഏതതിന്നി് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നൊതുമേപോയി നിശ്ചയിച്ച് വ്യക്തിക് അതിിന്വാതപ്രകപോരം
നിയൊതുമേന നടതടികള് സ്വനുളള തീകരിക്കുന്നും സംഘടനകളില് നിതവന്നി് ഉറപ്പുവരുനത്തെപോന്വാത സരക്കപോരിന്
കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിരിടുന്നില്ലെ.  തി  .  എസ്  .  സി  .    വഴിയടുന്നില്ലെപോതതി നടപനത്തെണ്ടുന്നി തിസികകളിലെ നിിതലാ 
നിയൊതുമേനങ്ങളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് സംവരണം പാലിക്കപൊതുമേപോനദണങ്ങള് തപോലാ ിക്കപോതതി
തിപോല്ക്കപോലാ ിക നിയൊതുമേനങ്ങള് നടന്നും സംഘടനകളില് നിവരികയപോണം പാലിക്കപ്  .   ഇനത്തെരം തിപോലക്കപോലാ ിക  നിയൊതുമേനങ്ങള്
തിന്നിനുളള തീട് സിരത്ടുത്തുകയും ഈ ഒഴിവകളിലെ നിില് ഒരിക്കലും സപോമുദപോയിക സംവരണം പാലിക്കപം
തപോലാ ിക്കത്ടപോതിിരിക്കുന്നിതിപോയും സൊതുമേിതിിക്ക് ലാ ഭിക്കുിച്ച് വ്യക്തിക നിരവധിി  തരപോതിികളിലെ നിില് നിന്നി്
പബപോധിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യത്ടുകയുണ്ടായി. പൊപോയി  .    തിപോലാ ് കപോലാ ിക നിയൊതുമേനങ്ങള് നടപനത്തെണ്ടായി. പൊി വരുന്നി
അതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ സന്ദരഭിക്കുങ്ങളിലെ നിില് അവ കരപോറടിസപോനനത്തെില് ൊതുമേപോത്രപൊതുമേ നടനത്തെപോന്വാത
തപോടുളിലെ നിളൂതവന്നും സംഘടനകളില് നിം അവ സിരത്ടുനത്തെപോന്വാത           തപോടിതടുന്നില്ലെന്നും സംഘടനകളില് നിം സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി  .
ഇനത്തെരം കരപോര നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിില് സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിക്കത്ടുന്നും സംഘടനകളില് നിതവന്നി് ഉറപ്പുവരുപനത്തെ
ണ്ടായി. പൊതുതണ്ടായി. പൊന്നും സംഘടനകളില് നിം നിയൊതുമേനങ്ങള്ക്ക്  തി  .  എസ്  .  സി  .    വഴി നിയൊതുമേനം നടത്തുന്നിതുവതരപയ
പ്രപോബലാ തു സംബന്ധിച്ച് വ്യം നല്കപോവൂ എന്നും സംഘടനകളില് നിം തിപോലാ  ്കപോലാ ിക നിയൊതുമേന സൊതുമേയനത്തെ് കരപോറില് അതു
പ്രപതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യകം സൂചി്ിപക്കണ്ടായി. പൊതുൊതുമേപോണം പാലിക്കപ്  .    ഇനത്തെരം ഒഴിവകളിലെ നിില് പൂരളൊതുമേപോയും
തി  .  എസ്  .  സി  .    വഴി നിയൊതുമേനം നടത്തുവപോനുളിലെ നിളിലെ നി സപോദ്ധതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതി തരിപശപോധിിച്ച് വ്യക്തിക് അപ്രകപോരം
നിയൊതുമേനം നടപനത്തെണ്ടായി. പൊതിപോതണം പാലിക്കപന്നും സംഘടനകളില് നിം  സൊതുമേിതിി കരുതുന്നും സംഘടനകളില് നി  .

7. സംസപോനതനത്തെ തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങള്ക്ക് വകുപ്പുതിലാ നത്തെില്
ഏകനുളള തീകൃതിൊതുമേപോയ റിക്രൂര്തൊതുമേ്റെ് റൂള്സ് പുറത്ടുവിക്കപോന്വാത ആത്മാര്ത്ഥമായ ശ്രമപോര്പെടുവിക്കാന് ആത്മാര്ത്ഥൊതുമേപോയ ശ്രൊതുമേം
സരക്കപോരിത്റെ ഭിക്കുപോഗനത്തെ് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിടുന്നില്ലെ.  വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവസപോയ വകു്ിന് കനുളള തീഴിലുളിലെ നിളിലെ നി
തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  തി.എസ്.സി.-യുതട തരിധിിയില് വരുന്നിവ
ഒഴിതകയുളിലെ നിളിലെ നി തിസികകളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനം സംവരണം പാലിക്കപതിതി്വം തപോലാ ിച്ച് വ്യക്തിക് നടത്തുവപോന്വാത
Public   Sector   Restructuring  and  Internal  Audit  Board  (RIAB)-തന
ഏല്്ിച്ച് വ്യക്തിക് സരക്കപോര 2012-ല് 942/2012/വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവ.  തിനുളള തീയതിി 23-6-2012  നമ്പര
ഉനത്തെരവ് (അനുബന്ധിച്ച് വ്ം IV)  പുറത്ടുവിച്ചതവങ്കിലും ിലും ഈ ഉനത്തെരവ് പഭിക്കുദഗതിി
തചയ്തുതകപോണ്ടായി. പൊ് നിയൊതുമേനപോധിികപോരം അതിപോതി് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങള്ക്ക്
നല്കി നിയൊതുമേന  നടതടിക്രൊതുമേങ്ങള്ക്കപോയി വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവസപോയ വകു്് പ്രതിിനിധിിപയയും
റിയപോബ് പ്രതിിനിധിിപയയും ഉള്ത്ടുനത്തെി ഒരു ഇ്റെരവതി ഒരു ഇന്റര്വ്യൂ പബപോരഡിനേ്
രൂതനുളള തീകരിച്ചതകപോണ്ടായി. പൊ്  നിയൊതുമേനങ്ങള് സുതിപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയും സപോമുദപോയിക സംവരണം പാലിക്കപം
തപോലാ ിച്ചതകപോണ്ടും  നടത്തുന്നിതിിനുളിലെ നിളിലെ നി ൊതുമേപോരനതിനുളള മാര്ഗ്ഗനിരപ നിര്ദ്ദേശങ്ങള് 10-8-2012-തലാ  G.O.
(Rt.) No.1228/2012/ID (അനുബന്ധിച്ച് വ്ംV), 5-1-2013-തലാ  G.O. (Rt.) No.31/2013/ID
(അനുബന്ധിച്ച് വ്ം VI), 17-6-2013-തലാ  G.O. (Rt.) No.773/2013/ID (അനുബന്ധിച്ച് വ്ംVII)
എന്നിിവപ്രകപോരം പുറത്ടുവിക്കുകയുണ്ടായി. പൊപോയി.  പയപോഗതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതിയുളിലെ നിളിലെ നിവതര തതിരതഞ്ഞിട്ടില്ലടുക്കുവപോനുളിലെ നിളിലെ നി
നിയൊതുമേനപോധിികപോരം പൂരളൊതുമേപോയും ഒരു സ്വതിന്ത്ര സംവിധിപോനനത്തെിന് കനുളള തീഴില്
തകപോണ്ടുവരുവപോന്വാത തരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോപ്തൊതുമേടുന്നില്ലെ റിയപോബ് എങ്കിലും ിലും  സംവരണം പാലിക്കപതിതി്വം തപോലാ ിച്ച് വ്യക്തിക്
നിയൊതുമേനങ്ങള് നടനത്തെപോന്വാത ഈ സംവിധിപോനം      സഹപോയകരൊതുമേപോകും എന്നി് സൊതുമേിതിി
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വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി  .   എന്നിപോല് സൊതുമേപോനൊതുമേപോയ സംവിധിപോനങ്ങള് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവസപോയ  വകു്്  ഒഴിതക
ൊതുമേ്് വകുപ്പുകളതട നിയന്ത്രണം പാലിക്കപനത്തെിലുളിലെ നിളിലെ നി തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിലും
ഏരത്ടുത്തുവപോന്വാത സരക്കപോരിത്റെ ഭിക്കുപോഗനത്തെ് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ നടതടികള്
ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിടുന്നില്ലെ  .

8. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി  .  എസ്  .  സി  .    മുപഖന
നടത്തുന്നിതിിന് നിയൊതുമേനചരങ്ങള് രൂതനുളള തീകരിക്കുന്നിതിിന് ൊതുമേതിിയപോയ ശുഷ്കാന്തി ഭരണ	വകുപപോന്ത്ി ഭിക്കുരണം പാലിക്കപ
വകുപ്പുകളതട ഭിക്കുപോഗത്തു നിന്നും സംഘടനകളില് നിം ഉണ്ടായി. പൊപോയിരിടുന്നില്ലെ  .    തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട
ഭിക്കുരണം പാലിക്കപതരൊതുമേപോയ നിയന്ത്രണം പാലിക്കപം സരക്കപോരിത്റെ വിവിധി വകുപ്പുകള്ക്ക് കനുളള തീഴിലാ പോതണം പാലിക്കപന്നും സംഘടനകളില് നിം
ഓപരപോ സപോതനവം അവയുതട പ്രവരനത്തെന സപോഹചരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യങ്ങള്ക്കനുസൃതിൊതുമേപോയ
നിയൊതുമേന പസവനചരങ്ങളിലെ നിപോണം പാലിക്കപ് അംഗനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക് നട്ിലാ പോക്കുന്നിതതിന്നും സംഘടനകളില് നിം
തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങതളിലെ നി സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക് തതപോതുവപോയ വിഷ്യങ്ങള്       തരിപശപോധിിച്ച് വ്യക്തിക്
ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ ൊതുമേപോരനതിനുളള മാര്ഗ്ഗനിരപ നിര്ദ്ദേശങ്ങള് ഭിക്കുരണം പാലിക്കപവകുപ്പുകള്ക്കും തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ
സപോതനങ്ങള്ക്കും നല്കുക എന്നിതിപോണം പാലിക്കപ് ആസൂത്രണം പാലിക്കപ     സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിത്റെ
ചുൊതുമേതിലാ തയന്നും സംഘടനകളില് നിം വകു്് സൊതുമേിതിിതയ അറിയിക്കുകയുണ്ടായി. പൊപോയി  . ഓപരപോ
തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനനത്തെിപ്റെയും ഘടനയും പ്രവരനത്തെന രനുളള തീതിിയും
വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യസൊതുമേപോയതിിനപോല് തതപോതുവപോയ പ്രവരനത്തെനചരങ്ങള് ഉണ്ടായി. പൊപോക്കുന്നിതിിന്  പ്രപോപയപോഗിക
ബുദ്ധിമുട്ടുകള്  പനരിടുന്നിതിപോയും  വകു്് സൊതുമേിതിിതയ  അറിയിച്ച. എന്നിപോല്  നിയൊതുമേനം
തി.എസ്.സി.-ക്ക്  വിടുന്നിതിിന്  അടിയന്ത്ര നടതടികള് സ്വനുളള തീകരിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നിപോവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ
ത്ട്ടുതകപോണ്ടുളിലെ നിളിലെ നി 5-9-86-തലാ  13770/ബി.തി.ഇ/86/പപോനിംഗ് നമ്പര സരക്കുലാ ര ,
നിയൊതുമേനചരങ്ങള് രൂതനുളള തീകരിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നിപോവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യത്ട്ടുളിലെ നിളിലെ നി 17-5-2007-തലാ 
15274/ബി.തി.ഇ 2/06/പപോനിംഗ് നമ്പര സരക്കുലാ ര ,  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ
സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  എടുന്നില്ലെപോ നിയൊതുമേനങ്ങളിലെ നിിലും പകരളിലെ നി സപബപോരഡിനേിപന്് സരയനിര്വ്വനുളള തീസ്  റൂള്സ്
2-ാപോാം ഭിക്കുപോഗനത്തെില് 14  മുതില് 17  വതര പ്രതിിതപോദിച്ച് വ്യക്തികിരിക്കുന്നി പ്രകപോരമുളിലെ നിളിലെ നി
സംവരണം പാലിക്കപതിതി്വം തപോലാ ിക്കണം പാലിക്കപതൊതുമേന്നിതി് സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക 28-2-92-തലാ 
14896/ബി.തി.ഇ 2/91/പപോനിംഗ് നമ്പര സരക്കുലാ ര എന്നിിവയുതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില്
നിലാ വിതലാ  സിതിിയും പുപരപോഗതിിയും സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നൊതുമേപോയ വിവരങ്ങള്
സൊതുമേിതിിക്ക് നല്കുവപോന്വാത ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിന് കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിടുന്നില്ലെ.

9. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട നിയൊതുമേനം തി  .  എസ്  .  സി  .-  ക്ക് വിടുന്നിതിിനുളിലെ നിളിലെ നി
നിരപ നിര്ദ്ദേശം നട്ിലാ പോക്കിപയപോ എന്നി് തരിപശപോധിിച്ച് വ്യക്തിക് ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ തുടര നടതടികള്
സ്വനുളള തീകരിക്കുവപോന്വാത ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിന് കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിരിടുന്നില്ലെ  .
ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നൊതുമേപോയ വിവരങ്ങള് സൊതുമേിതിിക്ക് നല്കപോന്വാതപതപോലും വകു്ിന്
കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിടുന്നില്ലെ  . നിയൊതുമേനം തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിടപോനുളിലെ നിളിലെ നി സരക്കപോര തിനുളള തീരുൊതുമേപോനം
ബപോധികൊതുമേപോയ സപോതനങ്ങളതട വകു്് തിിരിച്ചളിലെ നിളിലെ നി തരിക ആസൂത്രണം പാലിക്കപ
സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്് അടിയന്ത്രൊതുമേപോയി തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കുകയും ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെിതലാ 
പുപരപോഗതിി കൃതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ ഇടപവളിലെ നികളിലെ നിില് തരിപശപോധിിച്ച് വ്യക്തിക് തുടരനടതടികള്
സ്വനുളള തീകരിക്കുകയും പവണ്ടായി. പൊതിപോതണം പാലിക്കപന്നി് സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുനത്തെിയിട്ടുണ്ടായി. പൊ്.
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10. സൊതുമേിതിിയുതട 29-10-2013-തലാ  തതിളിലെ നിിതവടു്് പയപോഗനത്തെില് എത്ര
സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.-ക്കുവിട്ടു എന്നിതി് സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക്
പതപോലും കൃതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ വിവരം നല്കപോന്വാത ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിന്
കഴിഞ്ഞിട്ടില്ലിടുന്നില്ലെപോതയന്നിതി് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോസപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് സംവരണം പാലിക്കപ
തിതി്വം തപോലാ ിച്ച് വ്യക്തിക് നടത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി എന്നി് ഉറപ്പുവരുത്തുന്നിതിില് ആസൂത്രണം പാലിക്കപ
സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്ിത്റെ ഭിക്കുപോഗത്തു നിന്നും സംഘടനകളില് നിളിലെ നിളിലെ നി  കു്കരൊതുമേപോയ  അനപോസയപോതണം പാലിക്കപന്നി്
സൊതുമേിതിി വിലാ യിരുത്തുന്നും സംഘടനകളില് നി. 

ശിതപോരശകള്
1.  തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോസപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.  മുപഖന നടത്തുന്നി

തിിന് ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ നടതടിക്രൊതുമേങ്ങള് സൊതുമേയബന്ധിച്ച് വ്ിതിൊതുമേപോയി പൂരനത്തെനുളള തീകരിക്കുന്നിതിിന്
3 ൊതുമേപോസങ്ങള്ക്കുളിലെ നിളിലെ നിില് നടതടി സ്വനുളള തീകരിക്കുക.

2. നിയൊതുമേനം തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിടുന്നിതിിത്റെ ഭിക്കുപോഗൊതുമേപോയി സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് റൂള്സ്
തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കുന്നി കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെിലും ബന്ധിച്ച് വ്ത്ര ചരങ്ങള് പഭിക്കുദഗതിി തചയ്യുന്നി കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെിലുമുള്ള
പുപരപോഗതിി ആസൂത്രണം പാലിക്കപ സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ വകു്് കൃതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ ഇടപവളിലെ നികളിലെ നിില്
വിലാ യിരുനത്തെി ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ അനന്ത്രനടതടികള് സ്വനുളള തീകരിക്കുക. 

3. നിശ്ചിതി സൊതുമേയതരിധിിക്കുളിലെ നിളിലെ നിില് നടതടി സ്വനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തികിടുന്നില്ലെപോതയങ്കിലും ില് സപോതനങ്ങള്ക്കുളിലെ നിളിലെ നി
സരക്കപോര ധിനസഹപോയം ഉള്ത്തടയുള്ള ആനുകൂലാ തു സംബന്ധിച്ച് വ്യങ്ങള് ലാ ഭിക്കുതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോകിടുന്നില്ലെ എന്നി
നിരപ നിര്ദ്ദേശം നല്കുക. 

4.  തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിപടണ്ടായി. പൊതിിടുന്നില്ലെപോനത്തെ വിഭിക്കുപോഗനത്തെില് തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോസപോതനങ്ങള്
ഉള്ത്ടുത്തുന്നി തിസികകളതട കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യനത്തെില് സരക്കപോര തിലാ നത്തെില് ഉചിതിൊതുമേപോയ
തരിപശപോധിനകള് നടനത്തെി തി.എസ്.സി.-യുൊതുമേപോയി ആപലാ പോചിച്ച് വ്യക്തിക് ൊതുമേപോത്രം തിനുളള തീരുൊതുമേപോനതൊതുമേടുക്കുക.

5. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  വിവിധി തിസികകളിലെ നിില് തി.എസ്.സി.  മുപഖന
നിയൊതുമേനം നടത്തുന്നിവതയന്നും സംഘടനകളില് നിം പനരിര് നിയൊതുമേനം നടത്തുന്നിവതയന്നും സംഘടനകളില് നിം തിരംതിിരിച്ച് വ്യക്തിക്
തരിക പ്രസിദ്ധനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക് അതിനുസരിച്ച് വ്യക്തിക് നിയൊതുമേനക്രൊതുമേം നിശ്ചയിച്ച് വ്യക്തിക് നട്പോക്കുക.

6. തി.എസ്.സി.  വഴിയുളിലെ നിളിലെ നി നിയൊതുമേനങ്ങള്ക്ക് കപോലാ തിപോൊതുമേസം പനരിടുന്നിതി്
ഒഴിവപോക്കപോന്വാത തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോസപോതനങ്ങളതട പൊതുമേധിപോവികളതട അവപലാ പോകനപയപോഗം
രണ്ടു ൊതുമേപോസനത്തെിതലാ പോരിക്കല് സരക്കപോരതിലാ നത്തെില് വിളിലെ നിിച്ചപചരക്കുക. 

7.  തി.എസ്.സി.-യുൊതുമേപോയി സംയുക്തികളില് നിന്ന പയപോഗം പചരന്നി് നിയൊതുമേനങ്ങളൊതുമേപോയി ബന്ധിച്ച് വ്ത്ര
പ്രപോപയപോഗിക ബുദ്ധിമുട്ടുകള് ,  കപോലാ തിപോൊതുമേസം എന്നിിവ ചരച്ച് വ്യക്തിക തചയ്ത് അനുപയപോവതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ
തിനുളള തീരുൊതുമേപോനം എടുക്കുക. 

8. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട നിയൊതുമേനങ്ങള്ക്കപോയി തി.എസ്.സി.-യില്
സതതഷ്തു സംബന്ധിച്ച് വ്യല് തഡിനേപ്പോ ഫപോസ്് ട്രാക്പോക്ക് സംവിധിപോനപൊതുമേപോ ൊതുമേ്് സംവിധിപോനങ്ങപളിലെ നിപോ
സ്വനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക് കഴിയുന്നിതുംപവഗം നിയൊതുമേനം നടത്തുന്നിതിിനുള്ള സപോധിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതി
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തരിപശപോധിിക്കുക.  

9. വളിലെ നിതരപവഗം നിയൊതുമേനം നടപനത്തെണ്ടായി. പൊ തിസികകളിലെ നിിപലാ ക്ക് വപോക്ക് ഇന്വാത ഇ്റെരവതി ഒരു ഇന്റര്വ്യൂ പതപോലുളിലെ നിളിലെ നി
സംവിധിപോനം ഉതപയപോഗത്ടുനത്തെപോന്വാത തി.എസ്.സി.-യുൊതുമേപോയി ആപലാ പോചിച്ച് വ്യക്തിക് നടതടി
സ്വനുളള തീകരിക്കുക. 

10.  വിവിധി തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോസപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  സൊതുമേപോന തിസികയിപലാ ക്ക് നിശ്ചയിച്ച് വ്യക്തികിട്ടുളിലെ നിളിലെ നി
വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യസ പയപോഗതു സംബന്ധിച്ച് വ്യതികള് ഏകനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക് തതപോതു റപോങ്കിലും ് ലാ ിസ്് പ്രസിദ്ധനുളള തീകരിക്കുകയും  ആ
ലാ ിസ്ില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം നിയൊതുമേനം നല്കുന്നിതിിനുളിലെ നിളിലെ നി നടതടികള് തരിഗണം പാലിക്കപിക്കുകയും തചയ്യുക.

11. സരക്കപോരിന് നിയൊതുമേനപോധിികപോരമുളിലെ നിളിലെ നി തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളതട തരിക
തിയ്യാറാക്കുന്പോറപോക്കി നിയൊതുമേനം തി.എസ്.സി.  വഴി നടത്തുന്നിതിിന് അടിയന്ത്ര നടതടി
സ്വനുളള തീകരിക്കുക. 

12. തിപോലാ ് കപോലാ ിക/ദിവസപവതിനപോടിസപോനനത്തെില് നടന്നും സംഘടനകളില് നി വരുന്നി നിയൊതുമേനങ്ങള്
അടിയന്ത്രൊതുമേപോയി അവസപോനി്ിക്കുവപോനും നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.  മുപഖന
നടത്തുന്നിതിിന് കപോലാ തിപോൊതുമേസം പനരിടുന്നിതക്ഷം അനത്തെരം നിയൊതുമേനങ്ങള് അതിതു സംബന്ധിച്ച് വ്യപോവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ
ഘരങ്ങളിലെ നിില് ൊതുമേപോത്രം കരപോര അടിസപോനനത്തെില് തി.എസ്.സി.  നിയൊതുമേനനത്തെിതലാ 
സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിച്ചതകപോണ്ടായി. പൊ് നടത്തുകയും പ്രസ്തുതി കരപോര നിയൊതുമേനനത്തെിത്റെ
പ്രപോബലാ തു സംബന്ധിച്ച് വ്യം തി.  എസ്.സി.  നിയൊതുമേനം നടക്കുന്നിതുവതര ൊതുമേപോത്രൊതുമേപോയി നിവത്ടുത്തുകയും
തചയ്യുക. കരപോര അടിസപോനനത്തെില് നിയൊതുമേന ഉനത്തെരവ് നല്കുപമ്പപോള് തിതന്നി ഇക്കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യം
നിയൊതുമേന ഉനത്തെരവില് വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്തികളില് നിന്നൊതുമേപോയി പരഖത്ടുത്തുക. 

13. വതു സംബന്ധിച്ച് വ്യവസപോയ വകു്ിന് കനുളള തീഴിലുളിലെ നിളിലെ നി തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  എടുന്നില്ലെപോ
തിസികകളിലെ നിിതലാ യും (തി.എസ്.സി.-യുതട തരിധിിയില് വരുന്നിവ ഒഴിതക)നിയൊതുമേന
നടതടിക്രൊതുമേങ്ങള് സുതിപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയും സംവരണം പാലിക്കപൊതുമേപോനദണങ്ങള് തപോലാ ിച്ചതകപോണ്ടും
നടത്തുന്നിതിിന് വകു്് പ്രതിിനിധിിയും  Public Sector Restructuring and Internal
Audit  Board (RIAB)  പ്രതിിനിധിിയും ഉള്ത്ടുന്നി ഇ്റെരവതി ഒരു ഇന്റര്വ്യൂ പബപോരഡിനേ് രൂതനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക്
ഉനത്തെരവപോയ ൊതുമേപോതൃക ൊതുമേറ്റു വകുപ്പുകളിലെ നിിലും നട്പോക്കുക.

14. റിയപോബിത്റെയും സരക്കപോരിത്റെയും പ്രതിിനിധിികതളിലെ നി ഉള്ത്ടുനത്തെി രൂതനുളള തീകരിച്ച് വ്യക്തിക
ഇ്റെരവതി ഒരു ഇന്റര്വ്യൂ പബപോരഡിനേ് നടത്തുന്നി എടുന്നില്ലെപോ നിയൊതുമേനങ്ങള്ക്കും സംവരണം പാലിക്കപം തപോലാ ിക്കുന്നും സംഘടനകളില് നിതവന്നി്
ഉറപ്പുവരുത്തുന്നിതിിന് കപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്ഷൊതുമേൊതുമേപോയ പൊതുമേപോണം പാലിക്കപി്റിംഗ് സംവിധിപോനം ആസൂത്രണം പാലിക്കപ
സപോമ്പനത്തെികകപോരതു സംബന്ധിച്ച് വ്യ  വകു്ില് ഏരത്ടുത്തുക.

15. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിിതലാ  നിയൊതുമേനങ്ങള് തി.എസ്.സി.-ക്ക് വിടുന്നിതി്
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സംബന്ധിച്ച് വ്ിച്ച് വ്യക്തിക സരക്കപോര നിരപ നിര്ദ്ദേശം ആവശതു സംബന്ധിച്ച് വ്യൊതുമേപോയ വിശദപോംശങ്ങള് ഉള്ത്ടുനത്തെി
സരക്കപോര ഉനത്തെരവപോയി പുറത്ടുവിക്കുക.

16. തതപോതുപൊതുമേഖലാ പോ സപോതനങ്ങളിലെ നിില് നിന്നും സംഘടനകളില് നിം വിരൊതുമേിച്ച് വ്യക്തികിട്ടും പവപോലാ ിയില് തുടരുന്നി എടുന്നില്ലെപോ
വനുളള തീവനക്കപോരുതടയും പസവനം ഉടന്വാത അവസപോനി്ിച്ച് വ്യക്തിക് പ്രസ്തുതി ഒഴിവകളിലെ നിില്
തി.എസ്.സി.  മുപഖനപയപോ റിയപോബ് ൊതുമേപോതൃകയിലുളിലെ നിളിലെ നി സംവിധിപോനം വഴി സംവരണം പാലിക്കപം
തപോലാ ിച്ച് വ്യക്തിക് കരപോര അടിസപോനനത്തെിപലാ പോ നിയൊതുമേനം നടത്തുക.

തിിരുവനന്ത്പുരം, സി. ൊതുമേമ്മൂരി,
2014 വ ൂകലാ  7. അദ്ധതു സംബന്ധിച്ച് വ്യക്ഷന്വാത ,

തിപന്നിപോക്ക സമുദപോയ പക്ഷൊതുമേ സൊതുമേിതിി. 
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ld) S.hrid b.! dk !d (odd' tb rdd 'l 
tS' ) tbll tt o'd' !@

ltq d. -ifr..;-"d t s.*ria da-*' t't-*d* n[iq 
'4 

ofd'i'
;;;;;;d-d;-d;-,i! tr.n P'Ft'!'ddb"!@ddt'tbot"riD
rrir mn<vrtiiutiV qdtsu to l4lorlt d Fi'h!8a



(iv) R&dir@rrotEicd.ddt hr&B l@0!6" |a up bv th' [dd
6f Dir..rttlvn!@t!.tlL! 3 td..tdilrtd dltb@b'i4 |Gfl.'let ntF 

'd'ril4
lv) I! dtt c of .licl lEu@..h. Fi!.ipL' of Edrttd!'Dcliolbb

- Coomrod.uaO.,|db.|Ho . Fbcbtlr oreddl drd6' Lid ddm in
' rur. l.bl?;tuKaLSutddi@sdridtd.Prt-uthdlb'fi'lLsql

(tt) No t .&@ n n b. dvt b th. d{ppmds of nF und'ntila whilc

D.b4t!(.uitr@I.$nd t.rn|&6l[.r|cls
(vii) Tl'. Btlio. oahirha Fd d &,lv {gd lo m F.r thich 6 b' filLd

6sd E6pbjd; Er.liu|e dr! bc dielddrd ttln*n! 
^x 

ri'iis veFk' ttdld b' o'
d"i-!d; .;dd EIo i" .dv@ b Ol li.t. all rdo! 9@1 o liriB d.jlv rra. d!9bv*
dr U ur.d . ItnCol q.tOot!' tti.t dU b. @v.Gd tG d. .!9oi!tit|. srhditv'

(vdt) lbbd!.dd.Lai|yitrDdttdrooqle.d'tolt dI! d.'v6@'
h.y b r!.lolsoior rr!..ds rin.-d c!..[..t llo ti. d.t ofitF of6i! oi|g a
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oEdo.r)lmpo IV

."q".l*;
G{ )!ERNMENi of KIRALA

abitrcl
lD'R...unrrnr or m.rno\v{r I'Sus-c4ln3lina \ilh RIAB- s$cti.nd

INDUSTRIES (IO DOPARTMINT

@
O8DE8

At pGcnr rh. ffiiuffit of Ddp@q in Puuic Sdlo.

Unddr*is8s und.r th. Industri4 D.p.nn nt hst c{ don. b, lnt Kdth Prbli! '

sdi@ Cohni!,eion 6hd thc comp|nias dlretlt- Now I let of codphit8

h.vc be! Ecci(cd froE rtfi.d qu.n r! th.l thc ;ccn ioDcoL dtd. bt thc

c6oFni.. dtdt vq. !q! E!!*.tI .|l th. coDEl{l,r*vttioa sylr.4 4
rct ;cd), lori'tnii. ItaE ii is i..i$ di! rh. d.*k dt d'9ot.iijrl
includi.e |h. .otltrlct iit Dqlgqid polition cr.qa fi6. 9o.& ulds ih.

puM$ ofKPSC h.! io b. d..nc ls'rp.r!.dtly und.r de $P..vition of d !8.ncy

udc. t\. conrrc: of co!.nE!.r It! bEc elgpl Lti*l a bias.J

a,ri Bd d'IAl) .r!6{14 thc Bfom inltidiv6 of ll Public S€ctor

I rrbddr*rtsr udE fn! Indclii.6 D.Fnn6r lrd .lso 0F sd.dioi !m4.ts of

Ctri.f tr@trw OSc6i

2. Odcdd.nr h'rc esrnh.d ib. luittd i! dd.l rd 4 FL.&rl lo

odd $at all olc rocoitnc s in lEdl{ @nL.ct .!d Em|gd.l P.t{04 itr

tublic seror Und.dlkitrgr udd lh.It$ntri.! D.IrtD.d \tlll b.. rund xiu
RIAD.

3. RIAB b dicccd lo follow t|6 coDnu t rE.rvoioa !v!t!!r !!d 't
linn.s donc by tho KPSC ia all th. c .gorv of tpPoitl"dts,td lh. !€tuirin4l

proc6e trrll bc done sldnn ! nrDefnmc

10192014.
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i All rh. rccruihrrtrr !r@.cdr8s tro$ lniur.ed h\ lhe Pohlic S, . rr
I ndcnllriCs rn.ll calcAdics s(qrr todrr ldn rhr punl$ of|hc Kcdto trublrt

s.fris Co,nntssion thould be m'1ccllcd lnd rh€ srme should bc r.rruslcd *nb
RIAIT.,4ll rh. PSUS ue lbo dirccr.d ro rlpon ro KPSC d thc qhring vn.rncict

und.{ lhc puryiew of XPSC urqcntly

ttt ordd of lht Cov.nror.
,.pr!.le Oli!d.,

Addirludi Secrltary ro Ciovcmr|cnl
To

Mlntging Dirc.ro'! (All Public Scotor lJndcnlling3 utr&r lndusri.s

St d FildOC

P$ Io Mi.idq(Ir\du.rri6) D.?.ttti!dl
PA u, Arlditi@I chi€l s.qs..r(hdudt.6)
PA to sd!is]}(rP) b/tr*i6 D.p6ncrt
PA !o AdditidJ S...trr{ndllJti(')DqdEtoEl
AIs.dlon i! lndistic. DArnddt
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tq r1dt*tt rca tiqdl b ,d.d br .r
haaAt .frdFd 4 * dtq',j 6e1d' !,.il,dB

i l*lr9ri.r,tsCFr. 81lh'! rut'
: {'; tlrl-taqi{t d}} | &, d'!I'd',/.. t*t'1wba b.'

. .gnrff,? f*rrhl!|.r 64 3"t . ,& th. ai.!'/fi trfu Plad i t
;'i.d*Er,



6 corylea drb ptoJta.

A.#br, &,,'lt 4 c.ntnt ql|DL!'|, d

- 3p.c0b' dtd d,. unq
d ht ,rl t,q. W.

.iln &trar& Ard'4tyrhI
|ld .qrd... 'bd, .aql drt
,qa drtl+*'.! n{if4|/

qar t-. fr* Grqvd ,/ |$&
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(Ea(s{|lmDo VI

,.^-

COVER}{'g!|T OF KETALA
fidrNa.Lcde{ of l|nportr in PlAltc 86. t rdadirE -

-drt ir.d.

*q.q$t f Fd AldL L.dbfFtrn ,

a rld elrtrln ddncdi Bntry b.
h P*fla sd(' lhdfir&fr llt,E

F$
twt

.l'af,tT-ao*.
Lrl. crf, - !|e ir .ldl rd e fdh{ila

-d* ta- rf .. -*a & ri rb
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. Ir, FF tt lnid lrd qfn *! (Bc.ods Dirlcd, Oo.6t

l{!'|.|!!t S tbt ot|.t ir F.ffllct E' d|. fdb*iq r.tdtor.rirrL t'fl
b.daoi*.

brt*trrd!h. ti
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tttt .lrmcrhni*+ ffiryd* r. rollo*cd:-

' fr.Crd&og.t
tTarhOtt-

' lr{dlf{hi.tt O.\{rg
b*u!r!it4 & rc.dl Adr l*{ tjl lA

'IllffN{d{Fi- ro.
!#e e- tldhr *
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GtrmmrmDo vtr

GOVERNIIIENT OF (€RALA
AErr|cl

rrl{trtr 0.9!tcr .i.ort!|.nt ot nspc r h hdk s€crr und.rt|th$
- InEr. - r*- a.*nEsrd.

lmn0rlliilrNl|r

qF8
ruait *.r tf;|!&it* | hi:.lt,|{ lrdt !or(t .r

!r lfi |r-r:3rt ..i... h.. rqfid th.c.trdn d.rncd.ri. rid
r+Q'|l*|rtn {nItlt dr r.cdtui.lt t'r(ft €bArutt cb.

. qaFG arb lr*attr ttf,Ulrrl! tr.d E F C.O r!- .. tr p.F
rb.

f, -a?! i ft.F dftl d!. n$t.r rn 6tdr *d ft re.r.i
dr ttli siirdlficlnin h lr!*l!

ts [. th*E*t,

dea. edi qj!4.brr.||. irl't.r trEt!t!ot'r a.d & !. Earlkfl4

do|. fd 6 16. ridrl a.'t ly fi h n. rx'r.ffia.qat-t tlf 6Jdl.lloL ctnd.

C l't{*e r!.n6.rt.d|tr,'r' to,t dt d lr, t'n..''r*.tr|-glild|.t;|I
rld|'t rS aad b Vi4 0t b.tqI
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6 6dU0n 4 e hrqvtq M tnt E at Fr ltff|lra
oot**3rt rlar h &€ d&.rr. !t ftri. ,t Jrdrld L ,Dtbr i*l
e &rt- ta$r.r. A C''i''tmt io{d'.Q l.sn M.t
Der., |'ll Edrtr. d dr.d-.?.ra 

'.o{ 
!. h.lfr It

f* tr&'a| v lo..d. tl| atlrd r'{ntu tlnll Mt & QW t
lb$fr r.t6 cnd|'r.a ,, C.r.,

W*naffirt*t
-art ** t{rrzis L |ltnolrd al |! ra I

,,F Lr 
',r 

ro lr rr.eda.d, !

€ffi. ftr .rfl i*r ,Fd, o.dra el tt'e lawdq

d retrd.? oa l|!.t., r{t , rdf,tr!
fiG * l|-rvrtSo cotrlo'Y drqt{ t

ar'j;!.n'i.v lrU/t 6t 11''.l a..c&6 *h. ao.
.iL rrh t*drtsll c.

# !r tr6.{ tia .,v 6ttr|{* d Srt
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|r!? /F rrrr 0n rn {e fu c .vt sll d"rt ol ler t.a. &tt@.tDFjC rF ftror .drqlr *'ratan owrdt ,nt rsr |i.frn 4)fGo-4. d dli.r ar.t, rt,il a.d, tt!r.ni.4 hlt nor brW td tt.an''',.na t^ltlh.

trdr€ td;fu4 - r.(tErtF p'*ll,qrraitdirr,
*ryr.f itrffi */.!d|.int c.!,,r'.

Laldb{air...*.

t' .r-r d dr Gct .trorJ|ffiClry
rd,ars|.i L..rty to oor$nGr

5td Aartrir V!




