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15 -ാം േകരള നിയമസഭ

6 -ാം സേ�ളനം

ന��ചി�മി� േചാദ�ം നം. 146 31-08-2022 - ൽ മ�പടി�്

െപാ� ഗതാഗത സംവിധാനം കാര��മമാ�ാൻ നടപടി

േചാദ�ം ഉ�രം

�ീ. അൻവർ സാദ�് ,
�ീ സി ആർ മേഹഷ് , 
�ീമതി.ഉമ േതാമസ്  

�ീ ആ�ണി രാ�

(ഗതാഗത വ��് മ�ി)

(എ) സം�ാന�് െപാ� ഗതാഗത

സംവിധാനം ��തൽ

കാര��മമാ��തിന് എെ��ാം

നടപടികളാണ് സ�ീകരി�ാൻ

ഉേ�ശി��െത�് വ��മാ�േമാ;

(എ) യാ�ാസൗകര�ം ഉറ�വ���തിനായി, ഇ�ലിജ�് പ�ിക്

�ാൻ േ�ാർ�് സി�ം (ഐ.ടി.എസ് .) നട�ിലാ�ാൻ വ��ിന്

പ�തി��്. ഇതിൽ ഒ� �ാവൽ ഡിമാൻഡ്  മാേനജ്  െമ�്

സി��ം വാഹന��െട വരവ് / �റെ�ടൽ സമയം,
വാഹന��െട ��് മാ�്, സീ�് ലഭ�ത, റിസർ േവഷൻ എ�ിവ

ഉൾ െ��� സമ�മായ ഓൺൈലൻ ആ�ിേ�ഷ�ം ഉൾ െ���.
വിവിധ ഗതാഗത മാർ ��െള ബ�ി�ി��തി�� ഒ�

സംേയാജിത സംവിധാനമാണിത്. െപാ�ഗതാഗത

സംവിധാന�ിന് ഏ��ം ഫല�ദമാ�ം ഉപേയാ�

സൗ�ദപരമാ�ം അ�ബ�മായ ബസ്  േബക�െട�ം മ�്

സൗകര���െട�ം നവീകരണ�ം ഇതിൽ ഉൾ െ���.
െപാ�ഗതാഗത സംവിധാന�ിൽ െവഹി�ിൾ െലാേ�ഷൻ &
�ാ�ിംഗ് സി��ിെ� (വി.എൽ.ടി.എസ് .) ലഭ�ത

ഉറ�ാ��തി�െട, കാര��മത�ം �ര��ം ഒ� പരിധി വെര

ഉറ�ാ�ാൻ കഴി�ം. �ടർ �് യാ��ാർ �് �ാ�ിംഗ് േസാ�്

െവയറിൽ �േവശനം നൽ��ത് അവ�െട യാ� കെ��ാ�ം

ആ��ണം െച�ാ�ം സഹായി�ം.

    ഈ ITS ഓൺ ൈലൻ �ാ�് േഫാമിൽ "െവഹി�ിൾ പാർ�ിംഗ്

മാേനജ്  െമ�ിന്" മാ��� ഒ� ഓൺ ൈലൻ സംവിധാനം ഒെരാ�

െമാഡ�ളായി ഉൾ െ���ാ��താണ്. നിലവി�� എ�ാ

പാർ �ിംഗ് �ല��ം അറിയി�ക�ം ITS ആ�ിേ�ഷനിൽ

ഉൾ െ���ക�ം േവണം. പാർ �ിംഗ് േ�ാ�് ലഭ�ത�െട നില

നിരീ�ി�ാ�ം �ൻ��ി ��ിംഗി�� സൗകര���ം

ഉൾ െ���ാ�ം ഇതി�െട കഴി�ം. ബ�ക�െട േ�ാ�്

െലാേ�ഷ�ം ൈടമി�ം അറി�വാ�� എൽ.ഇ.ഡി. ഡിജി�ൽ

ഡിസ്േ�  േബാർ�കൾ ബസ്  േ�ഷ�കളിൽ �ാപി�വാൻ

വ��ിന് പ�തി��്.

     സം�ാന�് െപാ�ഗതാഗത സംവിധാനം ��തൽ

കാര��മമാ��തിന് വിവിധ പ�തികൾ നട�ിലാ�ി

വ���്. െപാ� ജേനാപകാര�ദ�ം വിശ�സനീയ�ം �റ�

െചലവി��� െപാ�ഗതാഗതം െപാ�ജന�ൾ�്

ലഭ�മാ��തിന് �തി�ാബ�മാണ്. ഈ ല��ം നിറേവ�തിന്
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��തൽ കാര��മത വർ�ി�ിേ����്. ഇതിനായി

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. വിവിധതരം പ�തികൾ നട�ിലാ�ി

വ���്. �ടാെത മലിനീകരണ നിയ�ണ�ം ല��മാ�ി

�വർ�ി���്.

     െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ� റിേ�ാർ�് �കാരം സിംഗിൾ ഡ��ി

നട�ിലാ��േതാെട െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട ഓടാെത

കിട�� ബ�കൾ ഓ�േറ�് െച�് അധിക വ�മാന�ം യാ�ാ

സൗകര��ം �ദാനം െച�ം.

   തി�വന��രം നഗര�ിെല സമ�മായ നഗര ഗതാഗത�ിന്

നഗരപരിധിയിൽ വിവിധ �േദശ�െള�ം �ാപന�േള�ം

ബ�ി�ി�് നഗര�ിേല�് വിവിധ ആവശ��ൾ�ായി

എ�ിേ��� െപാ�ജന�ൾ�ം നഗര�ിെല വിവിധ

ഭാഗ�ളിൽ സ�രിേ�� യാ��ാർ�ം �േയാജനകരമായ

രീതിയിൽ സി�ി സർ�ലർ (േഹാ�് ഓൺ േഹാ�് ഓഫ്) ��തൽ

�േയാജന�ദമായ രീതിയിൽ �മീകരി�ം. ഇത് ഒ� trip-ന് 10
�പ, ഒ� ദിവസേ��് 30 �പ എ� മിതമായ ചാർജ്  മാ�െമ

ഈടാ���.

      ��ത സർ�ീ�കൾ�് ��തായി നിര�ിലിറ�ിയ 25
എ�ം �ടാെത 25 െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.-സ�ി�് ഇല�ിക് ബസ്

ബ�കൾ �ടി ഉപേയാഗി��തിനാൽ (ആെക 50 എ�ം)
അ�രീ� മലിനീകരണം വലിയ േതാതിൽ �റ�െമ� ��ം

ഡീസലിന് �തി കിേലാമീ�റിന് ഏതാ�് 32/- �പ െചലവാ��

�ാന�് ശരാശരി 6/- �പ മാ�ം മതിയാകാ��തിനാൽ

ഇ�ന ഇന�ിൽ ഏതാ�് 26/- �പ �റവ് വ�േ�ാൾ

�വർ�ന െചലവ് �റ��ത് െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�് ��തൽ

ആശ�ാസേമ��താണ്.

         ദീർഘ�ര യാ�കൾ�ായി ൈബ�ാസ്  ൈറഡ�കൾ

ഉപേയാഗെ���� യാ��ാർ�് സാധാരണ മ�്

േറാ�കളി�െട�� യാ�ാസമയേ��ാൾ സമയം

ലാഭി�ാെമ��ത് ഈ സർ�ീസിെ� �േത�കതയാണ്.
  �റ�ത് ഓേരാ മണി�ർ ഇടേവളകളിൽ ടി സർ�ീസിെ�

േസവനം നാഷണൽ ൈഹേവ വഴി�ം എം.സി. േറാഡ്  വഴി�ം

�ർ�മാ��തി�� പ�തികൾ അ�ിമ ഘ��ിലാണ്.  ഇത്

�ർ�ിയാ�ം. നിലവിൽ ആരംഭി� െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.-
സ�ി�് ��ർ �ാസ്  ബ�കൾ ഇ�ര�ിൽ ഓ�േറ�്

െച�ക�ം വ�മാന വർ�ന�ം സ�ീകാര�ത�ം വർ�ി�ി���്.

    സാധാരണ ജനത�െട യാ�ാ സ���ൾ �റ� െചലവിൽ

സാ�ാൽ�രി��തിനായി ആരംഭി� മെ�ാ� �തന

പ�തിയാണ് "ബഡ്ജ�് �റിസം".   ഇതി�െട വലിയ വ�മാന

വർ�ന�ം വൻ ജനസ�ിതി�ം ഉ�ായി��്. ഇത് വ�ാപി�ി�ം.
പാവെ�� സാധാരണ�ാരായ മ�� െതാഴിലാളികൾ�ായി

ആരംഭി� ��് സ�� സർ�ീ�കൾ സർ�ാർ

സഹായേ�ാ��ടി സൗജന�മായി നട�ി വ��. ഇതിന്

വൻജന�ീതിയാണ് ഉ�ത്. ഇതിൽ മ��െതാഴിലാളി �ീകൾ
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മ�� വിപണന�ിനായി ഏതാ�് ഇ�പതിനായിര�ിലധികം

യാ�കൾ െച�ി��തായി കാ���്. ഇത് ഫിഷറീസ്

വ��മായി �ട�ം.

   മ�് യാ�ാ സൗകര�ം ഇ�ാെത പാർശ�വൽ�രി�െ�� വലിയ

ഒ� വിഭാഗം �ാമ�ളിൽ താമസി���്.   ഇവർ�ായി

ഉൾനാടൻ �ാമ �േദശ�ളിേല�് സർ�ീസ്  നട��തിന്

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�ം തേ�ശ സ�യംഭരണ �ാപന��മായി

ഡീസൽ െചലവ് പ�് വ�് സഹകരി�് �തന സംരംഭമായ

�ാമവ�ി പ�തി�െട സം�ാനതല ഉദ്ഘാടനം

തി�വന��രം ജി�യിെല െകാ�യിൽ പ�ായ�ിൽ

29.07.2022-ൽ നട�ക��ായി. അ� �ടാെത ��ർ ജി�യിെല

എളവ�ി പ�ായ�ി�ം 19.8.2022-ന് ജി�ാതല ഉദ്ഘാടനം

നട�ക��ായി.   �ടാെത മല�റം ജി�യിെല എടവ�

പ�ായ�്, കായം�ളം പ�ി�ർ പ�ായ�്, േകാഴിേ�ാട്

ജി�യിെല ചാ�മംഗലം പ�ായ�് അട�ം ധാരാളം

പ�ായ�കൾ ��ത പ�തി ആരംഭി��തിന് നടപടികൾ

സ�ീകരി�ക�ം െച�ി��്.   ഇത് െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട

ന�ം �റ�് ഒ�െ�� എ�ാ േമഖലയിേല�ം ബസ്  സർ�ീസ്

എ�ി��തിന് സഹായകരമാ�� വി�വകരമായ മാ�ം

ഗതാഗത േമഖലയിൽ ഉ�ാ�ം. ഇ�െന വികസന�ം

ജനേ�മ�ം �ൻനിർ��തിൽ വലിയ പ�ാണ് ക��

സാ��ിക ��ി��ി�ം െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. നിർ�ഹി�്

വ��ത്.  

GPRS, Bluetooth, RFID സംവിധാന��  ETM

      Closed Loop Smart Card സംവിധാനം ഉപേയാഗി���

വിധ�ിൽ GPRS Bluetooth, RFID സംവിധാന�� ETM
െമഷീ�കൾ വാ��തി�� പർ േ��് ഓർഡർ നൽ�ക�ം

വിവിധ ഡിേ�ാകളിേല�ം ടി െമഷീ�ക�െട വിതരണം

�േരാഗമി�വ�ക�മാണ്.   ഇത് �ർ�മായി നട�ിലാ�ി

കഴി��തി�െട താെഴ പറ�� �േയാജന�ൾ

ലഭ�മാ��താണ്.

     ടി��് കള�ൻ സംബ�ി� എ�ാ വിവര��ം അേ�ാൾ

തെ� ഓൺ ൈലനായി നിരീ�ി�ാൻ സാധി�ം. ഇതിൽ നി�ം

യാ��ാ�െട എ�ം, വ�മാനം �ട�ിയ വിവര�ൾ

മനസിലാ�ാൻ സാധി��.

     �ീ-െപയ്ഡ്  �ാർ�് കാർഡ്  ഉപേയാഗി�് പണരഹിതമായി

യാ� െച��തി�� സൗകര�ം ഉ�ായിരി��താണ്. �ടാെത

വിവിധതരം പാ�കെള   �ാർ�് കാർഡ്  സംവിധാന�ിേല�്

 മാ�വാ�ം കഴി��താണ്.

    ഓേരാ �ി�ക�േട�ം കള�ൻ വിവര��ം ഓേരാ ബസിെ��ം

വ�മാനം സംബ�ി� വിവര��ം ലഭ�മാ�വാൻ സാധി�ം.
ആയത് വഴി ടി �ി�് ലാഭകരമാേണാ എ�് വിശകലനം

െച�വാ�ം സാധി�ം.
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ക���ൈറസ്ഡ്  െവഹി�ിൾ �ാ�ിംഗ് & േമാണി�റിംഗ് സി�ം  

     െപാ�ജന�ൾ�ം യാ��ാർ�ം ഉപേയാഗ �ദമാ��

രീതിയിൽ വിവര സാേ�തികവിദ� ഉപേയാഗി�് െഷഡ��ക�േട�ം

സർ�ീ�ക�േട�ം യഥാർ� സമയ�മം നൽ��തിനായി

പാസ�ർ ഇൻഫർേമഷൻ സി�ം (PIS), െവഹി�ിൾ �ാ�ിംഗ്

സി�ം (VLTS) എ�ിവ നട�ിലാ��തിനായി ഒ� പ�തി

DIMTS (Delhi Integrated Multi-model Transit System)-െന

ഏൽപി�് നടപടികൾ �േരാഗമി� വ��.

      ടി പ�തിയിൽ വ�� �ധാന ഘടക�ൾ പാസ�ർ

ഇൻഫർേമഷൻ സി�ം   (PIS), െവഹി�ിൾ െലാേ�ഷൻ

�ാ�ിംഗ് സി�ം (VLTS), Decision Support System, Control
room monitoring system എ�ിവയാണ് . ടി പ�തി �ർ�മായി

നട�ിലാ�ി കഴി��തി�െട താെഴ പറ�� �േയാജന�ൾ

ലഭ�മാ��താണ്. െപാ�ജന�ൾ�ം യാ��ാർ�ം

െമാൈബൽ ആ�ിേ�ഷൻ ഉപേയാഗി�് െഷഡ��ക�േട�ം

സർ�ീ�ക�േട�ം യഥാർ� സമയ�മം ഓൺൈലനായി

ലഭ�മാ�ം.

           െവഹി�ിൾ �ാ�ിംഗ് സി��ി�െട യാ��ാർ�്

ബ�ക�െട െലാേ�ഷൻ ൈലവ് ആയി�െ� ലഭ�മാ�ം.

     ബസ്  Utilization, Mileage, Service സംബ�ി� വിവര�ൾ

എ�ിവ വിശകലനം െച�വാൻ സാധി�ം.

        ഇതിെ� ഭാഗമായി െവഹി�ിൾ േലാേ�ഷൻ �ാ�ിംഗ്

ഡിൈവ�കൾ വാ�വാ�� പർേ�സ്  ഓർഡർ നൽ�ക�ം

അതിൻ�കാരം ബ�കളിൽ ടി ഡിൈവ�കൾ ഘടി�ി��

നടപടികൾ �േരാഗമി� വരിക�മായാണ്.

ഇ-ഓഫീസ്

      ഓഫീസ്  �വർ�ന�ൾ �ഗമ�ം േവഗതേയറിയ�ം

കാര��മ�മാ��തിനായി ഇ-ഓഫീസ്  സംവിധാനം േകരള

േ��് ഐടി മിഷൻ / NIC എ�ിവ�മായി േചർ�്

നട�ിലാ��തി�� നടപടികൾ �േരാഗമി�വ��.

     ആദ�ഘ�െമ� നിലയിൽ െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട ചീഫ്

ഓഫീസി�ം ��് േസാണൽ ഓഫീ�കളി�ം ടി സംവിധാനം

നട�ിലാ��താണ്. ഇതി�   ആവശ�മായ ക����ം മ�

അ�ബ� ഉപകരണ��ം െടൻഡർ നടപടികളി�െട

വാ�ിയി��്.

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട യാ�ാ പാ�്, �ഡ�് കൺസഷൻ

േസവന�ൾ ഓൺൈലനിൽ ലഭ�മാ��ത്.

        െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. അംഗ ൈവകല���വർ, കാ�ശ�ി

ഇ�ാ�വർ, മാധ�മ �വർ�കർ �ട�ി െപാ�ജന�ൾ�്

നൽകിവ�� വിവിധതരം യാ�ാ പാ�കൾ,
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വിദ�ാർ�ികൾ�� കൺസഷൻ എ�ീ േസവന�ൾ േകരള

േ��് ഐ.ടി. മിഷൻ / NIC എ�ിവ�മായി േചർ�് "സർവീസ്

�സ്" എ� ആ�ിേ�ഷനി�െട ഓൺൈലൻ

സംവിധാന�ിേല�് മാ��തി�� നടപടികൾ �േരാഗമി�

വ��.

     ടി പ�തി നട�ിലാ��തി�െട െപാ�ജന�ൾ�്

ഓഫീ�കളിൽ സ�ർശി�ാെത തെ� എവിെട ഇ��ം

അേപ�കൾ സമർ�ി�ാ�ം അേപ�ക�െട �േരാഗതി �ാ�്

െച�വാ��� സൗകര��ൾ ലഭ�മാ�ം. �ടാെത ടി

അേപ�കളിേ�ൽ െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. ജീവന�ാർ�്

ഓൺൈലനായി തെ� നടപടികൾ സ�ീകരി�ാ�ം സാധി�ം.

� േറാസ്  �റിങ്  ആൻഡ്  ബസ്  െഷഡ�ളിങ്  േസാ�് െവയർ

         െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.യിൽ ��തായി നട�ിലാ�ാൻ

ഉേ�ശി�� � േറാ�റിങ്  ആൻഡ്  ബസ്  െഷഡ�ളിങ്  േസാ�് -
െവയർ നട�ിലാ��ത് വഴി ശാ�ീയമായ രീതിയിൽ

െഷഡ��കൾ �മീകരി�ാ�ം, �വിെ� ഡ��ി അ�സരി�്

ശാ�ീയമായ രീതിയിൽ ഡ��ി േപാ�് െച�ാൻ

സാധി��താണ്.

      അേതാെടാ�ം തെ� ��തൽ ഡ��ി െച��തിന്

േ�ാ�ാഹി�ി�� ഒ� �തിയ ഇൻെസ�ീവ് സി�ം

അവതരി�ി�ാ�ം ഉേ�ശി��. അതി�െട ജീവന�ാ�െട

സാ��ിക ആ��ല��ൾ ��തൽ െമ�െ���ാൻ സാധി�ം.
ഈ പ�തി നട�ിലാ��ത് വഴി �ത�ത, ന� ഉപേഭാ� ബ�ം,
�റവ് അപകട�ൾ, �റവ് തകരാ�കൾ എ�ിവ

സാധ�മാ��തിനാൽ െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട വളർ��് ഇത്

സഹായകമാ�െമ�് ക���.

      ടി പ�തി നട�ിലാ��തിനാവശ�മായ െടൻഡർ നടപടികൾ

�ർ�ീകരി�് വർ�് ഓർഡർ നൽകി �ടർ നടപടികൾ

�േരാഗമി�വരികയാണ്.

ERP െസാല�ഷൻ

    �തിദിനം ശരാശരി 6 േകാടി �പ ടി��് കള�ൻ ഇന�ിൽ

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. ൈകകാര�ം െച���്. �ടാെത മ�്

ആ�ികളിൽ നി�ം, പരസ� പരേസ�തര മാർഗ�ളി�െട��

വ�മാന�ം നിലവിൽ ലഭ�മാണ്. പേ� നിലവിൽ എ�ാ

അ�ൗ�ിം�ം �വർ�ന��ം മാന�ൽ ആയി�ാണ് ൈകകാര�ം

െച��ത്. ആയതിനാൽ ശരിയായ സാ��ിക

മാേന�െമ�ിന് ശ�മാെയാ� സംവിധാനം നിലവിൽ ലഭ�മ�.

      അ�ൗ�ിംഗിനായി ERP േസാഫ് �്  െവയർ

നട�ിലാ��തി�െട, പണം ൈകകാര�ം െച��ത് ��തൽ

ഉ�രവാദി��ം �താര��മാ�വാൻ സാധി�ം. �ടാെത

ജീവന�ാ�െട േജാലി ഭാരം �റ�ാ�ം ശരിയായ സാ��ിക

മാേനജ്  െമ�് നട�ിലാ�വാ�ം സാധി�ം.
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     ഈ പ�തിയിൽ ഉൾെ��� ഇൻെവ�റി മാേനജ്  െമ�്

േമാഡ�ളി�െട ചീഫ് േ�ാർ, വർക് േഷാ�്, ഡിേ�ാകൾ

�ട�ിയവയിൽ ലഭ�മായി�� െ�യർ പാർ�്സ് , മ�

സാധനസാമ�ികൾ �ാ� െച��തി�ം ശരിയായ �ല�്

ആവശ��ിന് സൈ�സ്  ഉെ��് ഉറ�ാ��തി�ം സാധി�ം.

     െ�യർ പാർട്സ്  സ�ീകരി��ത് �തൽ ഇഷ�

െച���വെര�� എ�ാ �വർ�ന��ം എ���ി�ം

�ത�തേയാെട�ം ൈകകാര�ം െച�വാ�ം ഇതി�െട സാധ�മാ�ം.

     െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.െയ �ന��രി��തിെ� ഭാഗമായി

െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ� പഠന റിേ�ാർ�ിെ� അടി�ാന�ിൽ

േകാർ �േറഷെ� മാേനജ്  െമ�്, �വർ�നരീതി എ�ിവ

�നഃ�മീകരി��തിനായി നടപടികൾ സ�ീകരി�ി��്.
വിശദവിവര�ൾ �വെട േചർ��.

മാേനജ്  െമ�് െ�ാഫഷണലിസം

      െക.എസ് .ആർ.സി.യിെല വിവിധ വിഭാഗ�ളിേല�് അതാത്

േമഖലകളിൽ േയാഗ�ത�ം പരിചയ��ളള ഉേദ�ാഗ��െട

േസവനം ലഭ�മാ��തിനായി ഓേരാ വിഭാഗ�ളി�ം

ൈവദഗ്ധ��ളളവെര മതിയായ നിയമന നടപടി �മ�ൾ പാലി�്

കരാർ അടി�ാന�ിൽ നിയമി�ക വഴി മാേനജ്  െമ�്

ശാ�ികരി��തി�േവ� നടപടികൾ സ�ീകരി�ി��്.

      െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ� റിേ�ാർ �ിെ� അടി�ാന�ിൽ,
േകാർ �േറഷനിെല േടാപ്  െലവൽ മാേനജ്  െമ�്

ശ�ിെ����തിെ� ഭാഗമായി ജനറൽ മാേനജർ (F&A),
ജനറൽ മാേനജർ (െടക് നി�ൽ), െഡപ��ി ജനറൽ മാേനജർ

(F&A), െഡപ��ി ജനറൽ മാേനജർ (ഓ�േറഷൻസ്), െഡപ��ി

ജനറൽ മാേനജർ (െടക് നി�ൽ), ചാർേ�ർഡ്  / േകാ�്

അ�ൗ��് എ�ീ ത�ികകൾ താൽ �ാലികമായി സർ�ാർ

��ി�ക�ം നടപടികൾ സ�ീകരി�ക�ം െച�ി��്.

     മാനവവിഭവേശഷി വർ�ി�ി��തിെ��ം േകാർ�േറഷെന

െകാേമർഷ�ൈലസ്  െച��തിെ� ഭാഗമായി �ാവീണ�ം

െതളിയി��വെര ഓ�ൺ മാർ��ിൽ നി�ം കരാർ

അടി�ാന�ിൽ നിയമി�ി��്.  

   െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ��െട റിേ�ാർ�ിെല �ധാന നിർേ�ശം

േകാർ�േറഷെന ��് (3) സ�യം പര�ാ�മായ ലാഭ േക��ളാ�ി

മാ�ക എ�താണ്. ആയതിൻ �കാരം

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.െയ �വെട േചർ�ി രി�� തര�ിൽ

�ന്ൻ േമഖലകളാ�ി �പീകരി�.

േപര് റവന� ജി� ആ�ാനം

സൗ�്
േസാൺ

തി�വന��രം,

െകാ�ം, പ�നംതി�

െസൻ�ൽ
വർ �്,
പാ�നംേകാട്
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െസൻ�ൽ
േസാൺ

ആല�ഴ, േകാ�യം,

എറണാ�ളം. ഇ��ി, ��ർ

എറണാ�ളം

േബാ� ്െജ�ി

േനാർ�്
േസാൺ

മല�റം, പാല�ാട്,
േകാഴിേ�ാട്, വയനാട്,
ക�ർ, കാസർേഗാഡ്

േകാഴിേ�ാട്

�ടാെത ഭരണപര�ം, അ�ൗ�്സ്  സംബ��മായ നടപടികൾ

ജി�ാ അടി�ാന�ിൽ സ�ീകരി��തിന് പതിന�് (15) ജി�ാ

ഓഫീ�കൾ �പീകരി�ി��്.   വ�മാന വർ�നവ് വ��ക

എ�തിേനാെടാ�ം, േകാർ�േറഷെ� �വർ�ന��െട

ശാ�ീകരണമാണ് ��ത േമഖലക�െട �പീകരണം െകാ�്

ല��മി�ി�ളളത്.

     േകരള�ിെല ആല�ഴ, െകാ�ം, േകാ�യം, എറണാ�ളം,
ക�ർ, കാസർേഗാഡ്  എ�ീ ആറ്  ജി�കളിൽ സം�ാന

ജലഗതാഗത വ��് സർ�ീ�കൾ നട�ിവ��.
െപാ�ഗതാഗതം ശ�ിെപ���തി�ം   ��തൽ

�ര�ിതമാ��തി�ം േവ�ി തടി, �ിൽ േബാ�കൾ�് �റെമ

ക�ാമൈറൻ ൈഫബർ േബാ�ക�ം സർ�ീസ്  നട�ി�ിനായി

ഉപേയാഗി�വ��. ടി േബാ�കൾ ഉപേയാഗി�് വ��് പാസ�ർ,
പാസ�ർ-കം-�റി�് സർ�ീസ് , ആം�ലൻസ്  സർ�ീസ് , വാ�ർ

ടാ�ി സർവീസ്  എ�ിവ നട��. കാല�ഴ�ം െച� േബാ�കൾ

പിൻവലി�് ആ�നിക �ര�ാ സംവിധാന�േളാ� �ടിയ

േബാ�കൾ സർ�ീസിൽ ഉൾെ����തിെ� ഭാഗമായി 100
പാസ�ർ ക�ാസി�ി�ളള 9 േബാ�ക�െട നിർ�ാണം

ആരംഭി�ക�ം, ഇവയിൽ 4 േബാ�കൾ നിർ�ാണം �ർ�ീകരി�്

സർ�ീസിൽ   ഉൾെ���ക�ം െച�ി��്. വ��ിെ� 5
�ധാനെ�� േ�ഷ�കൾ േക�ീകരി�് ആം�ലൻസ്  സർ�ീസ്

നട��തിനായി െറസ്ക� & ൈഡവ് േബാ�കൾ 24 മണി��ം

സ�മാ�ിയി��്. പരി�ിതി മലിനീകരണം നിയ�ി�ക,
�വർ�ന െചലവ് �റ�ക എ�ീ ല��േ�ാ��ടി ആരംഭി�

ഇ��യിെല �ഥമ സംരഭമായ േസാളാർ േബാ�ിെ� �വർ�നം

വൻവിജയമായതിെന �ടർ�് 5 വർഷം െകാ�് 50% േബാ�കൾ

േസാളാറിേല�് മാ��തിന് നടപടി സ�ീകരി���്. നിലവിൽ 9
േബാ�കൾ നിർ�ാണ�ിലാണ്. ഈ വർഷം ഇ�ര�ിൽ

��തൽ േസാളാർ േബാ�കൾ നിർ�ി��തിന് ഭരണാ�മതി

ലഭി��തിനായി നടപടി സ�ീകരി�ി��്. തിക�ം പരി�ിതി

സൗ�ദ�ം, മലിനീകരണ വി���മായ, ഒേര സമയം 100
യാ��ാെര വഹി�ാൻ കഴി���മായ ഇ��യിെല ആദ�

സൗേരാർ� �യി�് െവ�ലിെ� നിർ�ാണം

�ർ�ീകരി�ി��്.   ഒേ�ാബർ മാസേ�ാ��ടി സർ�ീസ്

നട�ാനാ�െമ�് �തീ�ി��. െവളളെ�ാ� സമയ�ം മ�ം,
മ� േബാ�കൾ�് എ�ിെ�ടാൻ കഴിയാ� �ല�ളിൽ

എ�ി ര�ാ�വർ�നം നട��തിനായി �പക�ന െച�

ഡി�ി േബാ�ക�െട�ം നിർ�ാണം അ�ിമഘ��ിലാണ്.
ഇ��യിെല തെ� ആദ� േസാളാർ ഇല�ിക് േറാ-േറാ നാ�
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��കൾ (കെ���കൾ ഉൾെ�െട) കയ�ാ�� രീതിയിലാണ്

�പക�ന െച�ി�ളളത്.   അ�രീ� മലിനീകരണം �റ�്,
��തിേയാട്  ഇണ�ി സർ�ീസ്  നട�ാൻ സാധി��

േസാളാർ ഇല�ിക് േറാ-േറാ അ�� മാർ�് മാസേ�ാെട

നിർ�ാണം �ർ�ീകരി�് ലഭി��താണ്. ആല�ഴ ജി�യിെല

കനാ�ക�െട സൗ�ര�ം ആസ�ദി� െകാ�് പാതിരാമണൽ ദ�ീപ് ,
�മരകം എ�ീ �റി�് േക��ൾ സ�ർശി��തി�ം �റ�

െചലവിൽ �ര�ിത യാ� ഒ��ക എ� ഉേ�ശേ�ാെട�ം

ആല�ഴ – �മരകം - േകാ�യം ��ിൽ 120 പാസ�ർ

ക�ാസി�ി�� ഒ� കാ�മൈറൻ (േവഗ-2) പാസ�ർ-കം-�റി�്

സർ�ീസ്  േബാ�ിെ��ം വാ�ർ ടാ�ി�െട�ം നിർ�ാണം

�ർ�ിയാ�ി വിജയകരമായി സർവീസ്  നട�ി വ��. വാ�ർ

ടാ�ികൾ ഉപേയാഗി�്  ആല�ഴ ജി�യിെല �ഹ�യി�ം, ക�ർ

ജി�യിെല പറ�ിനി�ടവി�ം സർ�ീസ്  നട�ിവ��. മണി

�റിൽ 30 Km േവഗത ൈകവരി�ാ�� ഡീസൽ ഔ�്േബാർഡ്

എൻജിൻ, വാ�ർ ടാ�ിയിൽ �ാപി�ി��തിനാൽ

െപാ�ജന�ൾ�് േറാഡ്  മാർ�ം എ� േപാെല തെ�

ജല�ി�െട�ം വളെര െപെ��് ഒ� �ല�് നി�് മെ�ാ�

�ലേ��് എ�ിേ��വാൻ സാധി��താണ്. വ��ിെ�

�വർ�ന�ൾ മ� ജി�കളിൽ �ടി വ�ാപി�ി��തി��

നടപടികൾ സ�ീകരി� വ��. േമൽ പ�തികൾ നട�ി ലാ�ാൻ 6
മാസം �തൽ - ഒ� വർഷം വെര കാലയളവ് േവ�ി വ�ം.

(ബി) സം�ാന�് സ�കാര� ഗതാഗത

സർവീ�കൾ ലാഭകരമായി

നട�േ�ാൾ െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.
ന��ിലാ���ി��

കാരണ�ൾ എെ��ാമാെണ�്

പഠനം നട�ിയി�േ�ാ; എ�ിൽ

െവളിെ���േമാ;

(ബി) സർ�ാർ ഉടമ�തയി�� െപാ�േമഖലാ �ാപനം എ�

നിലയി�ം േമാഡൽ   എംേ�ായർ എ� നിലയി�ം സ�കാര�

ഗതാഗത സർ�ീ�കളിൽ നി�ം വ�ത��മായ േസവനേവതന

വ�വ�കളാണ് െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.യി��ത്.   സ�കാര�

േമഖലയിൽ ഇ�ാ� െപൻഷ�ം അ�ബ� െചല�ക�ം

നൽ��തിനായി കാലാകാലം കടം എ��ക�ം കട�ം പലിശ�ം

തിരി�ട��തിന് കഴിയാെത െചലവ് വർ�ി���ം സാ�ഹിക

�തിബ�ത�െട േപരിൽ ഏതാ�് 50%  ഓർഡിനറി ബ�കൾ

ഒ�െ�� േമഖലകളിൽ ഓ�േറ�ിംഗ് െചലവ് േപാ�ം ലഭി�ാെത

ഓ�േറ�് െച���ം െപാ�ജന താൽപര�ാർ�ം ന�ം സഹി�്

��ർ �ാസ്  ഇ�ർ േ��് സർ�ീ�കൾ േപാ�ം സ�ർ��ിന്

വഴ�ി െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�് ഓ�േറ�് െചേ��താ�ം

വ���്.   ഇ�രം ന�ം നിക��തിന് പര�ാ�മായ െഫയർ

നി�യി�വാ�ം കഴിയാ�താണ് ലാഭാധി�ിതമായി മാ�ം

നട�� സ�കാര� ഗതാഗത സർ�ീ�കൾ ലാഭ�ിന്

നട�േ�ാ�ം െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. ന��ിൽ വ�വാ��

കാരണ�ളിൽ ചിലത്. �ടാെത സാേ�തികവിദ��െട അഭാവം,
ബൾ�് േഡ� അനാലിസിസ്  സാ��മാകാ�ത് ആ�നിക

ബ�കൾ വാ��തിന് സാ��ിക ��ി��്, ക��

സാ��ിക ��ി��ിൽ െ�യർ പാർട്സ് , ഡീസൽ, ശ�ളം

എ�ിവ �ത�മായി നൽ�വാൻ കഴിയാ� അവ��ം

അ��ി�ം അട�ം മ�് കാരണ��ം ഇതിെനാെ�

കാരണമാ��.   ഇവ ഒ� പരിധി വെര പരിഹരി��തിന്

നടപടികൾ സ�ീകരി�് വരികയാണ്.   ഇതട�ം വിഷയ�ൾ
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െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ� പഠനം നട�ി റിേ�ാർ�് സമർ�ി�ി��്.
എ�ാൽ ഏ��ം �ധാന കാരണം ജീവന�ാ�െട �റ�

ഉത്പാദന�മത�ം �റ� Bus utilisation-�മാണ്. ഇ��യിൽ

ഏ��ം ��തൽ Bus to staff ratio, സർ�ാർ ജീവന�ാ�െട

�ല�മായ ശ�ളം, െപൻഷൻ �ട�ിയ ആ��ല��ൾ

നൽകിയി�ം ആണ് ഇത് സംഭവി��ത്. ഇതിനായി Motor
Transport Workers Act, 1961 അ�സരി�� single duty
system നട�ാ�കയാണ് പരിഹാരം ഇത് ജീവന�ാർ

എതിർ�കയാണ്.

      െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�െട �ൈല മാസെ� വ�മാനം 186
േകാടി �പ�ം, െചലവ്  285 േകാടി �പ�മാണ്.  വര�ം, െചല�ം

ത�ി�ളള അ�രം 99 േകാടി �പയാണ്.  

(സി) നിലവി�ളള സർവീ�കൾ

ലാഭകരമാ��തി�ം ��തൽ

സർവീ�കൾ ആരംഭി��തി�ം

െഷഡ��കൾ

�നഃ�മീകരി��തി�മാ��

നടപടികൾ സ�ീകരി�േമാ;
വിശദമാ�ാേമാ;

(സി) നിലവി�ളള സർവീ�കൾ ലാഭകരമാ��തി�ം ��തൽ

സർവീ�കൾ ആരംഭി��തി�ം െഷഡ��കൾ

�നഃ�മീകരി��തി�മായി നടപടികൾ സ�ീകരി�വ��.

�തിവാഹന ജീവന�ാ�െട എ�ം േദശീയ ശരാശരിയിൽ

എ�ി��തിന് �മ�ൾ നട� വ��.  അധികമായി േനാൺ

പീ�് സമയ�് ഓ�േറ�് െച�ി�� �ി�കൾ �മീകരി�ക�ം

പീ�് സമയ�് പരമവധി �ി�കൾ ലഭി�ക�ം െച��

രീതിയിൽ സിംഗിൾ ഡ��ിക�ം 12 മണി�ർ �ാൻ ഡ��ിക�ം

േമാേ�ാർ �ാൻസ്  േപാർ�് വർ  േ��് ആ�് 1961 �കാരം �മീകരി�

വ��. ഇ�കാരം സർ�ീസ്  �മീകരി�തിൽ സർ�ീ�ക�െട

ഓപ്�ിൈമ േസഷൻ സാധ�മാ�ക�ം തദ�ാര ബസ്  ഇ.പി.െക.എം.
വർ�ി�ക�ം ബസ്  �ാഫ് േറേഷ�ാ �റ�ക�ം െച�ം.
  നിലവിൽ 72 സിംഗിൾ ഡ��ിക�ം 1300 എ�ം 12 മണി�ർ

�ാൻ ഡ��ിക�ം നട�ി വ���്.

     സാേ�തികവിദ��െട സഹായ�ാൽ എ�ാ �ണി�ക�േട�ം

�ി�് ൈവസ്  കള�ൻ പരിേശാധി�് ഡീസൽ �ക േപാ�ം

ലഭി�ാ� െഡഡ്  �ി�ക�െട എ��ിൽ �റവ് വ��വാൻ

കഴി�.  

   ഇ�ര�ിൽ സമ�ഹമായ പഠന�ിെ� െവളി��ിൽ സി�ി

ഷ�ിൽ സർ�ീ�കൾ ആരംഭി�.   ��തൽ �ല സൗകര��ം

സൗകര��ദമായ വാതി�ക�ം ഉയരം �റ� �ാ�് േഫാ�ം ഉ�

േലാ ഫ്േളാർ ബ�കൾ ഉപേയാഗി�തിനാൽ ��തൽ യാ��ാർ

ടി ബ�കെള ആ�യി�ക�ം മ�് ബ�കൾ ഒ�െ�� �ാമീണ

��കളിൽ ഉപേയാഗി� വാൻ കഴി�ി��്.

   അനാവശ�മായി യാ��ാരി�ാെത റിേ�ൺ െഡഡ്  �ി�കൾ

�റ��തി�ം യാ��ാ�െട സൗകര��ി�മായി സി�ി

േറഡിയൽ സർ�ീസ്  ആരംഭി�. സി�ി�് െവളിയി�� ര�്

�ധാന �ല�െള ത�ിൽ ബ�ി�ി�ക വഴി യാ��ാർ�്

ഇറ�ി കയ��ത് ഒഴിവാ�ക�ം യാ��ാർ ��തലായി

ഇ�രം ബ�കെള ആ�യി�ക�ം െച�തിനാൽ ക�് �ി�കൾ

സി�ിയിേല�് നട�ിയി�� ബ�ക�െട എ�ം �റ�വാ�ം



10 of 11

തദ�ാര അനാവശ� ഗതാഗത ���ം െചല�ം, അ�രീ�

മലിനീകരണം ഒഴിവാ��തി�ം കഴി�.

         ദീർഘ�ര സർ�ീ�ക�െട േ�ാേണാളജി പരിേശാധി�്

അനാവശ� സർ�ീ�കൾ �റ�ക�ം �ത�മായി

ആവശ�ാ�സരണം സർ�ീ�കൾ �മീകരി�ക�ം െച�തിൽ

നി�ം എ�ാ ��ർ�ാസ്  ബ�ക�േട�ം യാ��ാർ

വർ�ി�ക�ം അനാവശ� ബ�ക�ം കിേലാമീ��ം �റ�ക�ം

തദ�ാര ഡീസൽ ഉപേയാഗം �റ�ക�ം െച�. ഒ� ദിവസം 8
മണി�ർ �ിയറിംഗ് സമയം ഒ� ഡ��ിയായി കണ�ാ��

സിംഗിൾ ഡ��ി സ�ദായം �ാരംഭ ഘ��ിൽ വളെരയധികം

വ�മാന�റ�� സർ�ീ�കളിൽ ഇതിേനാടകം

നട�ിലാ�ിയി��്. ദീർഘ�ര സർ�ീ�കളി�ം,
അ�ർസം�ാന സർ�ീ�കളി�ം ��തൽ പഠനം നട�ി �

െചയ്�് ൈ�വർ കം ക��ർ സംവിധാനം ഏർെ����ത്

ഉൾെ�െട നട�ിലാ��തി�� നടപടികൾ സ�ീകരി�്

വ���്.   ഇ�കാരം ജീവന�ാ�െട ഉപേയാഗം ��വാൻ

കഴി�ം. െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.യിൽ നിലവി�� �ീ�ക�െട

ഉപേയാഗം 71%ൽ നി�ം 95 ശതമാന�ിേല�്

ഉയർ��തിേല�് നടപടികൾ സ�ീകരി�് വ��.
 യാ��ാ�െട ഡിമാ�് പരിേശാധി�് "ഒറിജിൻ-െഡ�ിേനഷൻ"
ൈപല�് �ഡി നട�ി ഡിമാ�് അ�സരി�് പരീ�ണാർ�ം

െന�ാ�ിൻകര – തി�വന��രം ��ി�ം എറണാ�ളം –
തി�വന��രം ��ി�ം   േനാൺ േ�ാ�്, ലിമി�ഡ്  േ�ാ�്

സർ�ീ� കൾ ആരംഭി�തിൽ നിലവിെല യാ��ാ� െട എ�ം

വർ�ി�ക��ായി. ഇ�രം പഠനം നട�ി ��തൽ േനാൺ

േ�ാ�് ൈ�വർ കം ക��ർ സർ�ീ�കൾ ആരംഭി��ത് വഴി

ബ�ക�െട�ം ജീവന�ാ�െട�ം ഉപേയാഗം വർ�ി�ി�വാൻ

കഴി�ം.   െചലവ് ���ി വ�മാനം വർ�ി�ി�വാൻ നിലവിൽ

കഴി�ി��്. �തന സാേ�തിക വിദ��െട സഹായേ�ാെട

�ാവൽ ഡിമാ�് െലാേ�ഷൻ �ാ�ിംഗ് എ�ിവ

കെ���തിന് ആ�നിക ഇ.�ി.എം., വി.എൽ.�ി.ഡി എ�ിവ

ബ�കളിൽ �ാപി�ക വഴി ��് റാഷണൈലേസഷൻ ��തൽ

െമ�െ��ക�ം േഡ� അനാലിസിസ്  നട��തിന്

സഹായകരമാ�ക�ം െച�ം. ഇതിെ� �വർ�ന �ൾ

ഏേകാപി�ി��തി�ം സഹായം ലഭ�മാ��തി�ം DIMTS
എ� �ാപന െ� േ�ാജ�് മാേനജ്  െമ�് കൺസൾ��ായി

നിേയാഗി�ക�ം �വർ�ന�ൾ നട� വരിക�മാണ്.
ഇ�ര�ിൽ ഡാ�ാ േ�ാസസിംഗ് �ർ�ിയാ��േതാെട വിവര

സാേ�തിക വിദ��െട സഹായ േ�ാെട ��കൾ

�നഃ�മീകരി�ക�ം �ി�കൾ കാര��മമാ�ക�ം േനാൺ

േ�ാ�് ലിമി�ഡ്  േ�ാ�് ബ�കൾ ��തൽ ആരംഭി�്

ജേനാപകാര�ദമാ�ം ജനാഭിലാഷം അ�സരി�ം െചലവ് �റ�്

കാര��മമായി ഓ�േറഷൻ ��തൽ സാധ� മാ�ം. ഇതി��

പ�തികൾ നട�വരികയാണ്.  

�ണി�കളിെല നിലവിെല സർ�ീ�ക�േട�ം ഭാവി സാധ�തകൾ

പരിഗണി�് ൈദനംദിന വ�മാന ല��ം നി�യി�്
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നൽകിയി��്. െ�ാഫ. �ശീൽ ഖ� റിേ�ാർ�് �കാര�ം

���ിയ േസവനേവതന കരാർ �കാര�ം േമാേ�ാർ

�ാൻസ്  േപാർ�് വർ േ��് ആ�് 1961 അ�സരി�ം െഷഡ�ൾ

പരി�രണം നട�ാ�ി�ം ജീവന�ാ�െട ഉപേയാഗം

കാര��മമാ�ി�ം ��തൽ സർ�ീ�കൾ �ട��തി�െട

വ�മാനം വർ�ി�ി��താണ്. െഷഡ�ൾ ഒപ്�ിൈമ

േസഷനി�െട അധികം വ�� ബ�കൾ �ണി�കൾ�്

നൽകി�ം െക.എസ് .ആർ.ടി. സി.-സ�ി�് വഴി ലഭി��

ആ�നിക ബ�കൾ ഉപേയാഗി�് സർ�ീസ്  നട�േ�ാൾ

ലഭി�� അധിക വ�മാന�ം �ടാെത െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.-
സ�ി�് � ലഭ�മാ��തി�െട   െക.എസ് .ആർ.ടി.സി.�്

ഒഴിവാ�� ജീവന�ാെര ഉപേയാഗി�് �തിയ അധിക സർ�ീസ്

നട�ി�ം ആദ�ഘ��ിൽ �തിമാസ വ�മാനം 8 േകാടി

�പയിൽ എ�ി�ക�ം �മാ�ഗതമായി �തിദിന വ�മാനം 10
േകാടി �പയിൽ എ�ി��തി�മാണ് ല��മി�ിരി��ത്.
  ഇതിനായി ആവശ�മായ സാേ�തിക സഹായ�ം നടപടിക�ം

�തഗതിയിൽ നട�വ��.

(ഡി)

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. ജീവന�ാർ�ം

െപൻഷൻകാർ�ം

സമയബ�ിതമായി ശ�ള�ം

െപൻഷ�ം നൽകാൻ സ�ീകരി�

നടപടികൾ വിശദമാ�ാേമാ?

(ഡി) േകാവിഡ്  മഹാമാരി�േശഷം െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. പരമാവധി

സർ�ീ�കൾ നട�ി�ം, ടി��ിതര വ�മാനം വർ�ി�ി�ം

�തിദിന വ�മാനം 6 േകാടി �പേയാളം സമാഹരി�ാൻ

കഴി��െ��ി�ം വിവിധ കാരണ�ളാൽ വ�മാനേ��ാൾ

െചലേവറി വ��തിനാലാണ് ജീവന�ാർ�് സമയബ�ിതമായി

ശ�ളം ഒ� നി�ിത തീയതിയിൽ നൽകാൻ കഴിയാതിരി��ത്.
 എ�ി��ാ�ം സർ�ാർ ധനസഹായ�ി� �റെമ േ��്  ബാ�്

ഓഫ് ഇ��യിൽ നി�ം ഓവർ�ാ�് വാ� �ടി ലഭ�മാ�ി വലിയ

കാലതാമസം വ��ാെത ജീവന�ാ�െട ശ�ളം വിതരണം

െച�ാൻ �മി���്.   ക�� സാ��ിക

�തിസ�ിെയ�ടർ�് സ��ം വ�മാന�ിൽ നി�ം

െപൻഷൻ നൽകാൻ കഴിയാെത വ�േതാെട, സഹകരണ

ബാ�ക�െട കൺ േസാർഷ�ം �പീകരി�് െപൻഷൻ �ട�ം

�ടാെത വിതരണം െച���്.

െക.എസ് .ആർ.ടി.സി. ജീവന�ാ�െട ശ�ളം 2022 �ൺ മാസം

വെര�ം, െപൻ ഷൻ 2022 �ൺ മാസം വെര�ം വിതരണം

െച�ി��്. �ലായ് , ആഗ�് മാസെ� ശ�ള വിതരണ�ിന്

അടിയ�ിര നടപടി സ�ീകരി� വ��. �ലായ്  �തൽ െപൻഷൻ

വിതരണ�ിന് സഹകരണ രജി�ാ�മായി കരാറിൽ

ഏർെ��ി��്.

െസ�ൻ ഓഫീസർ


